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1. Altalanos tajékoztaté

Tarsasagunk 2023. évi tevékenységi korei a kdvetkezok voltak:

hajozasi dgazat,

ingatlangazdalkodas,

hulladékgazdalkodas (inert hulladéktelep tizemeltetése),
kézmiivel6dési feladatok,

Szent Janos Hotel {izemeltetése,

Mohacs Uszoda lizemeltetése,

karbantartasi, javitasi tevékenységek,

Mohacsi Nemzetkozi Hatarkikoto lizemeltetése,

egyéb, a tulajdonos Onkorményzat 4ltal a tarsasigra bizott feladatok.

oA WDN =

A tarsasag ligyvezetd igazgatdja 2019. december 1-jétd] Mohacsi Bugarszki Norbert, konyvvizsgalé Faddi
Laszlo, bels6 ellenér Borhy Gabriella.

2023-ban a Vérosgazdalkodasi NKft-t érintd érdemi szervezeti véltozas nem volt.

AGAZATONKENTI ATTEKINTES

1. Hajozasi agazat (Csoka Istvan)

A Térsasag nevezett dgazata mitkodésének jogszabalyi alapjat a személyszallitasi szolgaltatasokrol szol6
2012. évi XLI. torvény hatirozza meg. Mohécs Véaros Onkorményzata és a Mohécsi Varosgazddlkodasi és
Révhajozasi NKft. kozott 2012. julius 2. napjan kelt szerzdés alapjan Cégiink egyik alapfeladata az allami
ellatasi korbe tartozo helyi menetrendszerinti személyszallitas.



1.1. Mohidcs-Ujmohdcs komp és révatkeléhely

Kompforgalom és az arbevételek alakulasa 2021-2023 évek kozott(bruttd)

2021.év 2021.év 2022.év 2022.év | 2023.6v| 2023.év Index | Index %
eladott | értékesitett | eladott | értékesitett | eladott | értékesitett Yo
Megnevezés darab Osszege darab Osszege darab Osszege 2023/ | 2023/
(Ft) (Ft) (Ft) 2022 2022

eladott | bevétel

darab | dsszege |
Jegyek

Személy teljes arti 125 855 50971275 132626| 58688 730|118577| 68 774 660 89,4 1171
Személy 20% kedv. 178 57 850 154 54 930 117 54 405 75,9 99,0
Kerékpar teljes ari 8 793 2857725 8957 3155585 7363 3423795 82,2 108,4
Motor, utanfuté 1,5-ig 3551 1899 785 3628 21394301 3390| 2610300 93.4 122,0
Személygépkocsi, 477391 66595905 47211| 72560680| 39512| 79024 000 83.6 108.9

| vagy utanf.1.5 t felett ’ ’
Egyéb jarmi 0-5 to. 5518 19 423 360 5669 21969200 5209| 263573540 91,8 119,9
Egyéb jarmii 5-10 to. 346 2008 530 549 3523050 280 2338000 51,0 66,3
Egyéb jarmii 10-20 to-ig 874 7 402 780 916 8 131270 336 4095840 36,6 50,3
Személy jegy Mohacs k. - - 3185 1265485 9786 3963330 307,2 313,1
Kerékpér jegy Mohacs k. - - 777 247890 2065 671 125| 265,7 149,7
Szgk jegy/utanfuté M.k - - 2469 3380415] 5244| 7315380| 212,3 216,4
Komp oda-vissza - - 921 460 500 1400 700 000] 152,0 152,0
Jegy osszes | 192 854 151217210 207 062 | 175577 165| 193 279 | 199 328 375 93,3 113,5

Bérletek

Gyalogos teljes ari 6 463 17 967 140 4325] 13166080| 3383| 13532000 78,2 102,7
Kerékpar teljes ara 1048 2 944 880 586 1803 875 435| 1740000 74,2 96,4
Kerékpér 50% 984 1382520 490 743 830 195 390 000 39,7 52,4
Motorkerékpar 89 545125 43 298 680 40 352 000 93,0 117,8
Személygépkocsi 3255| 46562775 1888| 29438060| 1285| 26471000 68,0 89,9
Egyéb teljes havi 3,5 t. 64 3177920 68 3697510 82| 5846600| 120,5 158,1
Tanul6/Nyugdijas 2632 2 289 840 1924 1821080 1124 1421 860 58,4 78,0
*§ utas bérlet 3,5 t. 183 4575000 176 4 843 750 119| 4284000 67,6 88,4
Gyalogos teljes Mohacs - - 2276 5858650 3293| 9154540 144,6 156,2
Tanul6/Nyugd. Mohacs - - 632 514220 1203 1046610| 190,3 203,5
Kerékpir teljes Mohacs - - 486 1261930 698| 1961380| 143,6 155,4
Kerékpar 50% Mohécs k - - 505 657 455 772| 1084660| 1528 164,9
Motorkerékpar Mohacsk - - 28 154 850 44 269500] 1571 174,0
Szgk.teljes ani Mohdcs k - - 1483] 19554085| 2051 29339555| 1383 150,0
. Bérlet osszes| 14 718 79445200 14910| 83814 055| 14 724| 96 893 705 98,0 115,0
Jegyek és bérletek . 207572 230662 410| 221972| 259 391220 208 003 | 296 222 080 93,0 114,0
Széllitélevelek 6. - 15 148 596 - 25 857 169 45 639 447 - 176,5
Kiilénjarat - 393 200 - 867975 631 190 - 72,7
Minisztériumi arkieg. - 6274 156 - 6792 468 7 467 726 - 109,9
Mindésszesen (brutt6) 252 478 362 292 908 832 349 960 443 119,0




2023-ban jegyeladasokat tekintve 6,7 %-o0s cstkkenés tortént. Osszes bérlet tekintetében a forgalom
csokkenés 2,0 %-os volt.

2022. januartol bevezetésre keriilt a helyi lakossag kedvezményes utazasat biztositd ,MOHACS” kartya, ami
akar telefonos applikacion keresztiil is hasznalhat6. A LMOHACS” kirtyaval valtott jegyek ardnya a
bevezetés évében 3% volt, ez 2023-ban megemelkedett 8,5 %- ra. A bérlet forgalomnél szintén emelkedés
tapasztalhat6, ott 36%-r61 2023-ban 54,7%-ra emelkedett az arany. Tehét a valtott bérletek t6bb, mint felénél
igénybe veszik a ,,Mohécs” kartya altal nyujtott kedvezményes utazési lehetGséget. Valosziniisithetd, hogy
2024-ben kisebb aranyu 4trendezddés még vérhato.

Ar bevételek alakuldsa és ,,Mohiacs kirtya” bevételek alakulisa



Az atutazd kozOnség altal valtott menetjegyek arbevétele 13,5%-0s emelkedést mutatott 2023-ban, bérleteknél ez a
névekedés 15%. A ,,Mohacs™ kartyas jegybevétel (11.949 eFt) az osszes jegybevétel (199.328 eFt) 6 %-4t teszi ki.
Bérleteknél mér az Osszes bérlet bevétel (96.893 eFt) 44,2 %-at (42.856 eFt) képezi a ,,Mohacs” kirtya igénybe-
vételével befolyt Osszeg.

Osszességében vizsgilva a kompkozlekedés Gsszes arbevételének mintegy 16%-a szarmazik a ,,Mohacs” kartya
hasznalataval.

A bevételeknél tortént még egy jelentés emelkedés 2023-ban. Az MVRN Kft-vel szerz6désben 1évo, a
kompkéozlekedést szallitblevelekkel igénybe vevd vallalkozasok 76,5 %-kal tobb bevételt hoztak az el6z6 évhez képest.

Allami tAmogatis
A 2023. évi Kompok-révek palyazat keretében 68.924.747 Ft (tavaly 58 mFt) vissza nem téritend6 tdmogatast
kapott az dgazat.

Koltségek

Osszkoltségiink 42%-kal novekedett, melybdl legjelentésebb koltségtétel a bérkoltség, ami az dsszksltség
44%-a. Masik jelent6s koltségtétel az tizemanyag koltség, de ennek mértéke az arcsokkenésnek kdszonheten
az el6z6 évihez képest 71%-kal csokkent.

A Sziget komphajé iizemanyag felhasznalasa (év/liter)

2016. 2017. 2018 2019 2020 2021 2022 2023
80.406 | 77.010 | 74.527 | 81.070 | 79.957 | 80.481 | 79.400 | 84.293

Az adatokboél jol lathato, hogy a szokésosnak tekinthetd 80.000 literes felhasznalds tavaly, mintegy 5%-al
megemelkedett. Ennek az oka a Duna éves atlagvizallasanak b 40%-os emelkedése, ami az év jelentds
részében megndvelte a komp atkelési utjat, illetve az arhulldm idészakaban volt, hogy az éjszakai atkelést is
a komppal kellett biztositani, mert a kishajo kik6tdje megkozelithetetlen volt.

Eszkozok

»Sziget” komphajo

A komphajo biztositja a nappali éatkelést. Szeptemberben az lizemképességi szemléje megtortént. Az
lizemeltetéshez sziikséges karbantartasok, javitasok elvégezve. Fobb munkdk: 2db hiit6 csere, 1 db Schottel
hajtomi feljitasa,] db kuplung felyjitdsa,4 db hengerfej felfjitdsa cseréje. Parti szemléje 2024
szeptemberében esedékes.

»Mohics Port” kishajé
A kishaj6é biztositja az ¢&jszakai 4tkelést, valamint 2010.03.01-t61 a Hatarkik6t6 tartalék hajoja. Az
tizemeltetéshez szilkséges karbantartasok, javitasok elvégezve. Parti szemléje 2028-ban esedékes.

» YUK Kkishajé.
A kishajé az éjszakai atkelés tartalék hajoja. Az ilizemeltetéshez sziikséges karbantartisok, javitisok

elvégezve. Parti szemléje 2024 juniusaban esedékes.

»Liget” komphajo



A komp és révitkel6hely tartalék kompja. Az lizemeltetéshez sziikséges karbantartasok és javitasok 2023-ban
lettek elvégezve. Parti szemléje az év soran megtortént. Fébb munkdak: komplett hajotest javitas, Mahart Z
hajtomivek felgjitasa.

Uszémiivek

Az lizemeltetéshez sziikséges karbantartasok, javitasok elvégzésre keriiltek. Az U10921, U10953 és U10936
tszémiivek parti szemléje megtortént. Az U10331, U10332 tszomiivek parti szemléje folyamatban van. Az
U10382, U11147, U11197, U10920, U10230, U10345, U10383 uszéomiivek parti szemléje 2024 évben
esedékes.

A felsorolasbdl 14thatd, hogy a tarsasdg komp és révkozlekedéshez, illetve egyéb feladatainak ellatisahoz
sziikséges tiszomiiveink Oridsi részét érintette és érinti 2023-2024-ben kiemelési, karbantartasi feladat.

Kikitéhelyek
Kikétéinkben az iizemeléshez sziikséges rendszeres karbantartdsokat (lakatosmunkdk, festések, kisebb
mechanikus és elektromos javitasok, stb.) az év soran tervszerlien elvégeztiik.

1.2. Személyhajozas

A Mohdcs 1. katamaran parti id6szakéaban sor keriilt a hajo karbantartasara. A jarmii mérciusban keriilt vizre
és novemberig teljesitett szolgalatot. A programok szervezése, a marketingtevékenység a Szent Janos
Hotelhez delegaltan miikodott. Eredményes, nagy igénybevétell meghirdetett utak Nepomuki Szent Janos
tinnepén és a Dunamenti Halfesztival idején voltak.

1.3. Mohics Nemzetkozi Hatirkikoté iizemeltetése

Bendeguz hatésagi hajo

A ,.Bendegtiz” biztositja a Hatarkikotd veszteglohelyein torténé hataratléptetést végzd hatosagi személyek
szallitasat. Az iizemeltetéshez sziikséges karbantartasok elvégezésre keriiltek. Parti szemléje 2026-ban
esedékes.

1.4. Révmiihely

2021. marcius 1-t6] a miithely kozvetlen dgazati iranyitédsba keriilt. Munkaeré: 4 f6 Az energia koltségek
csokkentése érdekében a fiités dontden fatlizeléssel lizemel. A flitésrendszer kisebb atalakitasa - hatékonysag
novelés érdekében - megtortént. Kollégaink 2023-ban is hatékonyan és eredményesen lattak el hajoink és
Uszdjarmiiveink karbantartasi, javitasi feladatait

1.5. Hajoallomasok iizemeltetése



2015-t61 2023. év végéig a Mahart Passnave Személyhajozasi Kft. bérelte a kik6téhelyeket. 2023. évben 302
db személyhajo6 és 14 db géphajo vette igénybe a kikotoi szolgaltatasokat.

1.6. Munkavallalok

A hajozasi tevékenység végzéséhez, a hajokon a hatdsag altal eloirt szami és képesitésli személyzet
foglalkoztatasa sziikséges. A foglalkoztatds a folyamatos iizemelésbdl adodéan 24 6ras, 2 illetve 3 miiszakos
munkarendben, a szolgélat vezénylés szerint t6rténik, a specialis hajézasi munkaiigyi szabélyozasok alapjan.

2. A hajo6z6 személyzet helyzete 2017-2023. években

Atlag érabérek alakulisa 2017-2023 években

2017 2018 2019 2020 2021 2022 | 2023 01-11ho
matréz 733 Ft | 794Ft 874 Ft 944Ft | 1 178Ft | 2 127Ft 2 425
| gépkezelé | 926 Ft | 1 038Ft | 1142 Ft | 1233Ft | 1 448Ft | 2 420Ft 2759
hajovezeté | 1129 Ft | 1298ft | 1404Ft | 1527Ft | 1 763Ft | 2 794Ft 3184

Munkaeré mozgas 2017-2023 években

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 2023 2017-2022
Belépett . . ; . - i
dolgozék 716 | 1516 | 5f6 | 216 9 16 6 3 66 Gssz: 57 6
Kilépett . . ; ) . -
dolgozék 106 | 1416 | 316 816 6 16 10 £5 3 £ ossz.: 54 16

Lathato, hogy a 2022 és 2023 év jelentds béremeléseinek készonhetGen a hajosképesitésekkel rendelkezd
munkavallalok elvandorlasa jelentés mértékben lecstkkent, ezaltal az 4gazat munkaer6helyzete
stabilizalodott. Fontos kiemelni, hogy koltségiiket, id6tartalmukat és kévetelményeiket tekintve a matroz,
gépkezeld és hajovezetd képzések drasztikusan megnehezedtek.

2. Ingatlangazdalkodas (Dr. Légradi Eva, Somogyi Akos)

Téarsasagunk 2023. januér 1-én 224 db. dnkormanyzati bérlakast kezelt, illetve koszszolgaltatdsi szerz6dés
alapjan iizemeltetett. A vagyonkezelt lakdsok (szakemberlakas, piaci bérlakds) szdma 6sszesen: 109 db, a
szocialis bérlakasok szdma Gsszesen 115 db.

Ami a lakdsallomany évkozi véltozasat illeti, 2023. év folyaman mind a vagyonkezelés alol, mind a
bérlakaséallomanybol kivonasra keriilt 7 lakas. A kivonasra dontden a lakdsok éllagallapota miatt kerilt sor,
tekintettel arra, hogy a felujitasukra forditand6 koltség messze meghaladta volna a lakasok hasznositasabol
szarmaz6 varhatd bevételt. A 7 kivont lakds koziil 5 lakas eladasra kertilt, a fennmarad6 2 lakas jelenleg
tiresen all. A kivont lakasok koziil 1 lakas szakemberlakas volt, a fennmaradé 6 lakas pedig szocialis bérlakas
volt. A lakéasalloméany évkozi alakulasara tekintettel, a lakasadliomany szama 2023. december 31-én
(zar6) 217 lakas.

A lakésok komfortfokozat szerinti megoszlésa:

Osszkomfortos 75
komfortos 136
félkomfortos 2
komfort nélkiili 4




| 0sszesen | 217 [

2023, évben 5 lakas lebontasra Keriilt, am ezek vagyonkezelésbol, illetve lakasallomanybdl val6 kivonasa mar
a korabbi években (2022., 2021.) megtortént, igy ezek a lakdsok nem képezik a 2023. évi lakdsallomanyt, de
kapcsolddik a vagyonkezeld 2023. évi tevékenységéhez.

2023. év végén a nyilvantartott bérlok szama 298 6, ebbdl szocidlis bérlakdsban lakik 169 6, szakemberlakas
bérldinek szama: 41, mig a piaci alapon bérbeadhato6 laksasok esetében: 88 {6 volt.

Térsasdgunk, mint az Onkormanyzati bérlakdsok vagyonkezeldje és ezen ingatlanok bérbeaddja. A
lakasgazdalkodassal kapcsolatos adminisztracids, iigyviteli, nyilvantartési, adatszolgéltatasi €s jogi elészitési
feladatait Ugyfélszolgalatunk latja el. Ennek keretében a bérbeadd képviseltében fo feladatat képezi a
bérlakas-szerzodések elokészitése és a bérleti jogviszonyok — helyi lakasrendeletben el6irtak szerinti
feliilvizsgélatanak lefolytatasa, amely eljaras eredményeképp a bérleti jogviszony meghosszabbitasra vagy
megsziintetésre keriil.

2023. évben tovabb folytatddott a hatarozott idejii lakasbérleti jogviszonyok feliilvizsgalata. Az eljaras soran
137 lakéasbérleti jogviszony keriilt feliilvizsgalatra. Valamennyi esetben részeletes tdjékoztaté kerdilt a bérlok
részére kikiildésre a felvizsgalattal kapcsolatos, sziikséges igazolasok bérbeadé részére torténd bemutatisra
vald felhivassal egyiitt. A beérkezett jelentés mennyiségli iratanyag részletes attekintése, Osszegzése €s
6nkormanyzat részére térténé tovabbitisa az ligyfélszolgalat feladata.

Mindazok esetében, akik a felillvizsgalat soran nem felelnek meg a lak4srendeletben a lakéasbeérleti jogviszony
meghosszabbitasara eldirt feltételeknek, lakasvisszaadasi kotelezettségiik keletkezik. Ennek soran tarsasagunk
kikolt6zEsi értesitdben, hatdridd tiizésével felhivia a bérldt a lakas dnkéntes elthagyéasara és annak a bérbeado
részére torténd visszaadasara.

A lakds Onkéntes visszaaddsdnak elmulasztidsa esetén lakaskiiiritési perinditdsra kerill sor. Az eljaras
valamennyi koltségét a bérbeadd elGlegezi, és utdbb a pervesztes fél viseli. A lakasvisszavételek és
perinditdsok szaménak alakuldsat illeten jelentGs javulasrol szamolhatunk be, k6szénhetéen az év soran
kifejezetten e feladatra alkalmazott j munkavallalonk hatékony kézremiikodésének. Az eljaras soran 2023.
évben minddssze két esetben kertilt sor a lakas peres Uton torténd visszavételére.

Ami a lakasbérleti és kdziizemi dijakbol ered6 kintlévoség nagysagrendjét illeti, jelentds valtozas sajnalatosan
nem tortént. A lakasbérleti szerzddések feliilvizsgalata nyoman 52 esetben kerdilt sor a fennall6 lakbértartozas
kiegyenlitésére. Részletfizetési megallapodast 9 bérlovel kotott tarsasagunk, mintegy 1.689.880,- forint
Osszegben. A lakbértartozast felhalmoz6 bérl6k dénté hanyadat az elmult évekhez hasonldan a szocidlis
alapon lakéshoz juttatott lakasbérlok teszik ki.

Az Onkormanyzati lakdsgazdalkodassal kapcsolatos feladatok ellatdsa sordn tarsasagunk szorosan
egylittmiikddik a tulajdonos dnkormanyzat Népjoléti Osztalyanak vezet6jével és tigyintézdjével, akik szamos
esetben készségesen nyujtanak segitséget egy-egy ligy hatékony megoldasaban. Ezek kiviil a varos koziizemi
szolgéltat tarsasagaival is k6lcséndsen egyiittmiikodve jarunk el.

2023. évben 2 lakasbérld ellen indult lakaskiiiritési per. A perinditds oka, hogy a lakasbérleti jogviszony
feliilvizsgalata soran a bérl6 nem felelt meg a jogviszony meghosszabbitasahoz sziikséges feltételeknek -
dontéen a fenndll6 tartozas miatt - és a bérbeaddé felhivasa cllenére a lakast Onként nem hagyja el. A
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lakaskiiiritési eljardsok mindkét tigyben jogerds birdsagi dontés sziiletett. A lakdsok visszaadasa végrehajtasi
eljaras melldzésével megtértént.

A 2023-ban végzett feladatok koziil — jelentGségét és koltségvonzatat tekintve is — fontos kiemelni a szociélis
bérlakasok hulladékmentesitési akcidit. Az év soran 9 helyszinr6l megkézelitéleg 100 tonna (350 m3) lomot,
szemetet gytijt6ttiink dssze.

Kommentar nélkiil;




Galafy5as+
12073, szeptemb
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Korabban minden ilyen hulladékmentesitési akciot a szemét révid idén beliili visszatermel6dése kovette. Ezt
megelézendd az év soran 1j lakasgazdalkodé kollégaval erdsitettiik csapatunkat. Az 6 kovetkezetes
munkdjanak €és hatirozott fellépésének koszonhetben a renitens bérldk vagy jogkovetd magatartast
gyakorolnak, vagy szerzédésiik felmondésra keriil. Tarthatatlan volt az az 4llapot, amely sordn egy-egy évi
50-60 ezer forintot fizetd lakasbérld 6tmilli6 forint elszallitasi koltségli szemetet halmozott fel a barlakéasban,
vagy annak udvaran, ezzel sajat és kornyezete egészségét veszélyeztetve, jarvanyiigyi kockézatot okozva.
Csupan a tavalyi hulladékmentesitési program 7 millié forint koltséget jelentett gy, hogy a Dél-Kom
lerakdjaba torténd beszallitis még csak részlegesen tortént meg, azaz idei évre 4athuzédé hatassal is
szamolnunk kell.

Oromteli, eléremutaté projekt is volt a szocidlis bérlakasok ilizemeltetése tekintetében 2023-ban. Az Ujvéros
11. szam1 tarsashazban Osszesen 14 szocidlis bérlakas van, ami a teljes ottani lakdsszdm 58%-a. Az ingatlan
kozos képviselGje egy komplex projektet dolgozott ki. Ennek keretében a tirashaz alagsorabdl, a fatarolékbol
és koz0s helyiségekbdl mindennemt lom eltakaritasra keriilt (a varosi lomtalanitishoz idézitve). Ilyen jellegit
akcidk eddig is voltak. De a kozos képviseld kezdeményezésre az ablakok belivegezésre, a ricsok kijavitdsra
keriiltek A raktarajtok és a 1épcséhazi bejaratok zarhatova tételre keriiltek. Azaz az idegenek altali bejutas
megakadalyozasra tortént. Minden raktar uj zarat kapott, igy az oda torténé hulladékelhelyezés immar csak a
laké altal tud megtorténni, de ha megtorténik, akkor a lakésbérleti szerzédés felmondasaval jar. Hiszen a
lakéskezel6 folyamatosan ellen6rzi az ingatlanokat.

Hasonlé akcidk kordbban is voltak, amikor az MVR NKft koltségére torténtek 14tvanyos, de rovid eredményil
akciok. Ez esetben viszont a kozos képvisel$ a haz 6sszes lakojat meggyézte a projektben valo részvétel
értelmérdl €s a lakok a tulajdoni hanyaduk alapjan szamolt koltségeket maguk finansziroztak. Azaz mindenki
a sajat részét fizette és nem a véros tett nagyvonala gesztust. Amit aztédn vagy értékel valaki, vagy nem.

A projekt ugyan az év elején nem tervezett koltségekkel terhelte Agaztaunkat, de lathaté eredményei,
eléremutat6 haszna miatt kovetend6 példanak tekintendd.

A 2023. évben a tulajdonos Onkormanyzat megkeresése-, vagy a Moh4csi Jarasi Hivatal felsz6litasa alapjan
az alabbi bérlakasokban felgyiilemlett jellemz6en kommunalis hulladak elszallitasat végeztiik el:

Vorosmarty u 51/1
Kéaposztaskert u. 21/1
Képosztaskert u. 21/2
Képosztaskert u. 32
Ujvéros 1/a

Ujvéros 4

Siraly u. 31/1

Siraly u. 31
Szabadsag u 30-32.

Nagyobb volument(i munkalatok:

Munkés utca 60. kiskapu és nagykapu gyartasa,

Ujvéros 11/A lakas teljes villamos halozat feltjitasa,

Sirdly utca 31. és Kaposztaskert utca 32. kerités javitdsa, falazassal, kis illetve nagykapuk gyartasaval,
Budai Nagy Antal utca 14. 2 db lakasban gazkazan és termosztatok cseréje,

Budai Nagy Antal utca 14. 3 1épcséhazban vilagitas korszerisitése,

Budai Nagy Antal utca 14. 3 1épcséhdzban beléptetérendszer kialakitasa,

Kossuth L. utca 57. lakas felujitasa,

Munkis utca 34. bojler cseréje, mosdo csap csere,

Kossuth L. utca 93. lakas felujitasa.
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Egyéb ingatlangazdailkodas

Az MVR NKft. 2023-ban is igyekezett a j6 gazda gondossagaval gazdalkodni a sajat tulajdonaban allo, €s az
Onkormanyzat 4ltal ra bizott ingatlanvagyonnal.

Az lizletekbdl, raktarakbol, irodakbdl all6 vagyon miikdtetésébdl elért eredménybdl a tirsasag egyéb,
veszteséges agazatait finanszirozta, illetve a nevezett ingatlanvagyon felujitasara, korszeriisitésére forditott
Osszegeket (pl. Szabadsdg u. 22, 26.).

3. Inert hulladékgazdalkodas (Kiss Anita)

A Mohécs, Budapesti ou. 3741/77 hrsz. alatt 1étesiilt tin. inert telepet t6bb, mint 14 éve mikddteti tarsasagunk.
Az inert hulladék lerakonk forgalma kordbban alig 1000-1300 t/év koriil alakult. Forgalmunk az elmult
években 5-6.000 tonnara nétt, 2023-ban 3.934 tonna, azaz az el6z6 évi 95%-a volt. Mint azt tavaly mar
megallapitottuk, a nagy volumenti beruhdzdsok bontassal jaré fazisai lezarultak, az ilyen irAnyt igénybevétel
csokkent, mig a lakossdg egyre nagyobb korben, de szerényebb mennyiségekkel veszi igénybe a bontasi
tormelekek ezen legélis elhelyezési mddjat.

A 2023. évben hdnapokig tartd komplex feladat volt a leraké hulladékgazdalkodéasi engedélyének
hosszabbitasi eljarasa. A telep engedélyeztetésével parhuzamosan a bezart varosi hulladéklerakoé rekultivacios
engedélykérelmének Osszedllitasit és engedélyeztetési eljarasat is bonyolitottuk. Az éves monitoring
feladatokat elvégeztiik és a hatdsagi eldirt adatszolgaltatasokat teljesitettiik. Ev végén a lejart levegdvédelmi
engedély engedélykérelmi dokumentacidjat osszeallittattuk és hatdsdghoz vald benyujtasa megtortént.

2023. évben egy alkalommal végeztiink daréalast. Ennek keretében az atmeneti taroldsra begy(ijtott épitési
tormelékbdl az alabbi termékeket allitottuk el6:

Megnevezés | Mennyiség (kg)
Beton 516.890
Beton, tégla, 3.069.590
cserép
Bitumen 0
Osszesen 3.586.480
Inert hulladéklerako
Eltéritett Lerakasi
Lerakott | hulladék jarulék mértéke | Befizetett lerakasi | Eltérités miatt
_ Ev | hulladék (1) (t) Osszesen (Ft/t) jarulék megtakaritott
2015 667,000 294,735 961,735 6000 4.002.000 1.768.410
2016 829,430| 173,130 1002,560 6000 4.976.580 1.038.780
2017 392,590 930,785 | 1323,375 6000 2.355.540 5.584.710
2018 279,190 | 7123,340| 7402,530 6000 1.675.140 42.740.040
2019 262,159 5529,4| 5791,559 6000 1.572.954 33.176.400
2020 1211,12 4065,05| 5276,17 6000 7.266.720 24.390.300
2021 412327 2636,9| 6760,135 6000 24.739.620 15.821.190
2022 1601,61 2534,6 4136,21 6000 9.609.690 15.207.600
2023 2112,46 1822,5 3934.96 6000 12.674.760 10.935.000

Telepiinkdn minden tekintetben adottak a feltételei annak, hogy a Mohacson épitési-bontasi tevékenységet

folytatok jogkovetd modon tudjanak megvalni inert hulladékuktol, illetve kivitelezési munkaik sordn fel
tudjak hasznalni az altalunk eldallitott termékeket.
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Nagy el6relépés a telep munkéja tekintetében a 2023 sordn az anyagmozgatashoz és egyéb varosi feladataink
ellatasa (pl. bontasok) érdekében beszerzett markolégép beszerzése.

4. Kozmiivelodési feladatok

A viros Onkorményzata és az MVR NKft. kozott 2020. év februar ho 17. napjan ,,K6zmivel6dési targyu
kozfeladatatadasi megéllapodés™ jott 1étre. Az azo6ta t6bbszor médositott megallapodas a Képviseld-testiilet
dontése értelmében Kozmiivel6dési megéllapodassa alakittatott, melyet a felek 2021. év december 20-4n irtak
ala.

E megallapodas alapjan Moh4cs Varos Onkorményzata azzal bizta meg tarsasagunkat, mint feladatellatot,
hogy a varos lakossiga szdmara kulturalis, k6zmiivel6dési, k6zdsségi, oktatasi, szorakoztatd és informacios
szolgaltatdsokat nyujtson, kiilonods tekintettel a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szolé 2011. évi
CLXXXIX. torvényben (Motv.) és a kozmiivelddésrol szolo 1997. évi CXL. térvényben megfogalmazottakra.

A megallapodas kiterjed a Buséudvar Koz6ségi Szintér, a Selyemgyar Kulturalis Negyed Kozoségi Szintér,
valamint a Duna Irodahdz kupolatermében megvalésulé kozosségi események Feladatellatd altali
szervezésére €s lebonyolitdsara.

A Felek kozott kottetett korabbi megéallapodas alapjan 2023-ban az MVR NKft. az aldbbiak szerint latta el
feladatait:

Selyemgyar Kulturalis Negyed (Henc Judit)

A 2023-as év volt a masodik teljes lizleti év a Selyemgyar életében. Januar hdnapot a rutinnak megfelelden az
egész €v programtervezésével kezdtiik, piac kutattunk, beosztottuk milyen sajat szervezésii rendezvényekkel
tudnank még megtolteni a helyszint, valamint elkészitettiik a 2024-es eskiivoi szezon 4r tablazatat. Jellemzéen
egy eskiivét mar egy évvel eldre lefoglalnak, igy a 2023-as év szezonjardl mar volt egy képiink. Az els6 évhez
képest az eskiivéi foglalasok szama az dremelkedések és a fiatalok tdmogatasat elésegit6 allami tdmogatdsok
megsziinése/atalakitsa miatt visszaesett.

Nagyon sikeresnek bizonyult a Dumaszinhdzzal az egyiittmiik5dés, kisebb dremelést eszkdzoltiink, januértol
majusig, majd az 6szi/téli szezonban is havi egy eléadasra bérelték t6liink a termet. A Gubohaz termeit is
egyre tobb alkalommal tudtuk értékesiteni kisebb létszamu rendezvényekre. A Busdjaras soran megrendezésre
kertilt az els6 Sokaclany Szépségverseny, amelyet egybe kotottiink egy ballal. Szombati nap torténelmi
kérbevezetést tartottunk fél 6ras turnusokban, tobb mint 400 ember részvételével. Vasirnap pedig a véros
meghivott vendégeinek protokoll ebédjének lehettiink hazigazdai.

Az év soran sajat szervezésli eseményekkel is torekedtiink megtdlteni tereinket, de a tapasztalatok azt
mutattattdk, hogy a vendégeknek nincs igényiik az ilyenforma ,,igényes” szorakozasra, és a belefektetett
munka ¢s id6 nem hozta meg a vart eredményeket.

Az év soran immar harmadik alkalommal rendeztilk meg az Eskiivé Kiallitast. A szakmdban részt vevo
kollégakkal fontos az egyiittmiik6dés, mégis a tavalyi évhez képest azt tapasztaltuk, hogy nehezebb volt a
rendezvényt Osszedllitani, a kidllitbk megkeresése és a stand helyek értékesitése nem volt egyszeri feladat.
Sok ujdonsagot felvonultatva profi szolgaltatokkal 6sszefogva végiil nagyon sikeres rendezvényt zartunk.
Oktoberben részt vettiink egy tzleti kidllitison Budapesten, ahol hazai és kornyezd orszagbeli
rendezvényhelyszinek és szolgaltatok mutatkozhattak be. Itt a Szent Janos Hotellel kdzosen telepiiltiink ki és
mutattuk be Mohdcsot, és a sokszinii szolgaltatisainkat. A rendezvény nagyon sikeres volt, t6bb mint tiz
targyalasunk volt, sikeriilt hajos tarsasagokkal is felvenni a kapcsolatot.

Az év végén nalunk keriilt megrendezésre az elsé Mohacs 500-as rendezvény is.

2023-ban nagy hangsilyt fektettiink az online feliileteken vald hatékony megjelenésnek, ennek keretében pl.
uj honlapot készitettiink, illetve tobb hatékony Google kampéanyt bonyolitottunk.
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2023-as rendezvények
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A 2022 szeptemberében atvett Selymoka jatszOhaz lizemeltetésében ez volt az elsd teljes lizleti év. A
sziilinapos megkeresések hoztak a vart szamokat, valamint megszerveztiik az elsé tdborunkat is. Az év soran
négy alkalommal szerveziink sajat rendezvényt, melyet mindig pozitiv mérleggel zartunk.

A 2022-es évben kialakult rezsidr-emelkedés miatt a 2023-as évben fokozott figyelemmel kisértik az
energiahordozok fogyasztasat, és probaltuk a lehet6 legkevesebb dramot és gazt fogyasztani. Az el6z6 évhez
hasonldan a temperalé fiitést sem kezdtiik meg egészen az elsé fagyokig. Fogyasztdsunk a rendezvények
szdméhoz igazdova oszlott el.
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2023. augusztus 24-én este viharkar érte a Selyemgyar épiiletét. Az északi szarnynal az erds szél kért okozott
a tetfedésben. Az esetet jegyzOkonyveztiik, a biztositd felé bejelentettiik, aki a javitds utdn megtéritette
koltségeinket.

Tovabbra is 1étesitményiinkben kap helyet a Tourinform iroda, mely immér hérom helyiségben iizemel.
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2023-ban ellatott kozmiivelddési feladataink:
- Mohécsi Tamburaiskola fenntartasa
- Bart6k Béla Vegyeskar fenntartasa
- Schneider Lajos Népdalkor, Mohacs Dalosai énekkor fenntartdsa
- aNemzeti Miivel6dési Intézet altal tamogatott kézmiives szakkdrok bonyolitdsa,
- a civil szervezetek munkéjanak segitése, résziikre helyiség biztositasa rendezvényeikhez (pl.: Vakok
¢és Gyengénlatok Egyesiilete, Torok Barati Kor, Székely Barati Kor, Foltvarré Kor)
- koézremiikddés a varosi nagyrendezvények lebonyolitdsiban
- egylittmiikddés a nemzetiségi nkormanyzatokkal

Az év sordn t6bb utat bonyolitottunk a Baranya megyei Népmiivelok Egyesiiletének gytiléseire, a testvérvarosi
delegacidkkal, a vérosi kiild6ttséggel a német--, horvat és szerb testvérvarosokba, a sz616hegyi 6vodasokkal,
a Tamburaiskola névendékeivel és a Népdalkor tagjaival.

Busoudvar

Létesitményiink amellett, hogy elsddleges latogatasi helyszine a varosba érkezé turistaknak, 2023-ban is
szamos moddon kapcsolddott a kdzmiivelodési feladat-ellatdsunkhoz. Az évet a buséjarasi felkészilés
segitesével, busdcsoport tancprobaknak vald helyszinbiztositassal, a kincstari buséruhik kiosztasaval, majd
begytijtésével, javitasaval, kezelésével kezdtiik.

A farsang idészakéban szdmos TV tarsasag és a Magyar Radi6 készitett komplett misort, vagy riportot
létesitményiinkben.

A Busojarassal kapcsolatos legjelentSsebb el6késziileti feladatunk a kozel 800 gyermekrajzot felvonultatd
palyazat bonyolitasa, értékelése, kiallitasa volt. A farsang ideje alatt a kiallitoteret felkeresd vendégek szdma
1.627 £6 volt.

Létesitménylinkben eredményesen, illetve sikeresen keriilt lebonyolitasra a 2023. évi Vince napi bormustra
is.

A Buséudvar 10 éves sziiletésnapjat a tervezésben, kivitelezésben és az elmult évtized eredményes
lizemeltetésében szerepet vallalo személyek elismerésével és szdmos izgalmas programelemmel tettilk
emlékezetessé.

December 6-4n a hagyomanyokhoz hiven keriilt megrendezésre a Mikulas iinnepség.

Tovabbra is a legnagyobb latogatéi létszamot az osztalykiranduldson részt vevd gyerekek, a kiranduld
csaladok és a nyugdijas csoportok adtak.
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Az energiaar emelkedések természetesen ezen létesitmény eredményességét is drasztikusan értintették. Osszel
a fiitést el se inditottuk és a kiallitéteret decemberben zarva tartottuk. Az év soran megvaldsitasra kertlt a
létesitmény aramfelhasznalasanak napelemekkel torténé megtermelését célzd projekt. Reményeink szerint
ennek koszénhetden érdemben csokkenni fog az energiafelhasznalasunk.

A Buséudvar latogaté szamanak alakulasa
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Torekvésiink toretlen a tekintetben, hogy a vildgorokségi rangra emelt Busdjarasnak jo hirnevét keltsik, és a
Mohdacsra latogatdknak az év egészében alapos tijékoztatist adjunk népszokasunkrol. A rendezvény
bemutatdsan tal célunk a kedvcsinilds, a mohacsi farsangra torténd latogatdsi kedv élénkitése,
idegenforgalmunk fejlesztése.

A vérosi kiallitéhelyek koziil tovabbra is a Buséudvar a legtagabb intervallumban nyitva tart6 helyszin.

A Duna Irodahaz kupolatermét 2023-ban nem vettiik igénybe.

5. Szent Janos Hotel iizemeltetése (Zengdvari Richard)

2021. julius 12-én kozos lizemeltetési szerzodés kottetett a Pécsi Egyhazmegye, Mohacs Varos
Onkormaényzata, a MAURUS K#ft. és a Mohacsi Vérosgazdalkodasi és Révhajozasi Nonprofit Kft. kozott a
Szent Janos Hotel lizemeltetése targyaban. A Hotel ilyen formén kezelésiinkbe torténd kertilésének egyik célja
a varosboél hianyzé nagyobb volumenti szallashelyszolgaltatas biztositasa (ezzel is elosegitve a selyemgyari
rendezvénykdzpont hasznosithatdsagat), masfel6l cél a 2026-os emlékévre, az azzal kapcsolatban torténd

beruhazasokra felkésziilni.

A Szent Janos Hotel, ahogyan a 2022-es nyitas évében, a 2023-as €v soran is tovébb folytatta a szallashely-
szolgéltatasok, reggeliztetés és kisebb rendezvények lebonyolitasa terén kindlt szolgaltatasainak értékesitését.
A széilloda az év minden napjan nyitva tartott, leallds sem karbantartdsi, sem egyéb okbol nem tértént és
minden, az imént emlitettekkel kapcsolatos feladatot, a napi iizem mellett latott el a szdlloda személyzete.

Az emlitett szolgaltatasok, a csomagajanlatok tekintetében a 2023-as évben bdvitésre keriiltek, értve itt ezalatt
példaul a szillassal és félpanzids ellatissal egybekotitt szolgaltatst, amelyek széles skdldja lehetové tette
szamunkra, hogy kielégitsiik az tizleti és szabadids utazok igényeit és néveljiik a vendégek atlagos
tartozkodasi idejét. A szalloda folyamatosan torekedett a vendégek szamara biztositott élmények fejlesztésére
és személyre szabaséra és elkdtelezetten dolgozott azért, hogy a vendégek a szalloda mindsitésének €s egyéni
adottsagainak megfelelden, a lehetd legmagasabb szinvonall kényelem és szolgaltatasok részesei lehessenek

az év minden napjan.

Az értékesitési tevékenység a szallodaban tobb csatornan keresztiil valosult meg, beleértve a foglalasok
kezelését is. A vendégfogadas és értékesités terén torténd hatékony miikddés érdekében a szalloda a recepcion
keresztiil, mind telefonon, mind e-mailen keresztiil kommunikal kdzvetleniil a vendégekkel, novelve a direkt
foglalasok szdmat. A szilloda aktivan részt vesz az online értékesitési csatorndkon, mint példaul a sajat
weboldala, valamint az elismert szllasfoglalé platformok, mint a Szallas.hu és Booking.com. A Booking.com
oldalan a 2023-as évben tovabbi fejlesztéseket végeztiink. Beléptiink a Booking.com Genius programjaba,
amely kiterjesztette a szalloda lathatésagat a potencidlis vendégek korében. Emellett kiilonb6z6 promocidk is
keriiltek beallitasra, mind a Booking.com, mind pedig a Széllds.hu oldalan, pl.: Last minute, Early bird,
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Promotion, Long stay promécidk, amelyek 10% és 15% kozott terjedd kedvezményeket biztositottak a napi
aktudlis szobaarakbol, a foglalasi feltételeket teljesitd vendégek szdmdra. Az imént emlitett promociok
haszndlata nemcsak a Revenue Management terén nyUjtott az értékesités soran jé iranymutatast, de
elésegitette a szalloda bevezetését is a kdztudatba és a piacra, valamint megkonnyitette a last minuta
szobaeladasokat is.

A 2022-ben 1étrehozott Partnerprogramot 2023-ban sikeriilt tovabbi iizleti partnerekkel béviteni és nagyobb
elorelépést értiink el a torzsvendégek terén is, akik szdmadra szintén lehetévé tettik a programhoz vald
csatlakozast, eltekintve attdl, hogy iizleti vagy szabadidds célbol érkeznek-e.

Egyéni utazok szdmara kiilonboz6 kedvezményes csomagajanlatokat alakitottunk ki, amelyek a széllashely
szolgaltatason kiviil, egylittmiik6dd partnereink kdzbenjarasaval kiilonbozd szabadidés tevékenységeket is
magukba foglalnak. Csomagajanlataink szezondlis jelleggel véltoznak és alkalmazkodnak az aktualis varosi
és kornyékbeli eseményekhez.

Az iizleti turizmus és az iizleti vendégek megszolitisa okén létrehoztuk partnerprogramunkat. Legfobb célunk,
hogy az egyéni utazékon feliil, vallalkozasokkal, cégekkel, utazasszervezokkel és utazasi irodakkal is bovitsiik
partnerlistankat. Partnerprogramunk keretein beliil, Partnereink szamara szadmos kedvezményt kindlunk, hogy
kialakulhasson egy hosszitavu és eredményes egyiittmiikédés, ezzel folyamatosan névelve a szallodaban
eltltott vendégeéjszakdk szamat.

A mindennapi, folyamatos és operativ miikodéshez elengedhetetlen, atlagos feladatokat a szalloda jelenleg 14
fob6l 4ll6 személyzete latja el. Altalanos problémat okoz a szallodaiparban az utébbi idében a
munkaeréhiany, amely komoly kihivasokat vet fel a szalloddk mitkddésében. A szakemberhidny elsésorban a
kulcsfontossagu poziciokban, mint példaul a recepcidsok, pincérek, szakacsok és takaritok terén €rezhetd.

A 2023-as évben mi is szembesiiltiink azzal, hogy nehéz olyan képzett és tapasztalt szakembert talalni, aki
képes megfelelni a szillodai szolgaltatisok magas szinvonali elvardsainak. Emellett nehéz feladat a
mindennapos kihivasok ellenére megtartani az alkalmazottakat, hiszen példaul a foszezonban érvényesiild
versenytéarsaink vagy akér a magasabb besorolasu és min6sitésit szallodéak is magasabb béreket €s juttatdsokat
képesek kinlni a munkavallalok szamdara. A szalloda jelenlegi kihasznaltsdgat figyelembe véve a jelenlegi
1étszam, amely a mitkddéshez sziikséges minimum létszdm, melyet munkacsucsok (pl. Buséjaras) sordn
egyszer(sitett foglalkoztatas keretében foglalkoztatott munkavéllalokkal egészitiink ki.

Az energiadrak drasztikus névekedése silyos tobbletkoltségeket rott rank, amelyek jelent6sen befolyasoltak
miikodésiinket és eredményeinket. A villamos energia 4ranak szempontjabdl drémai valtozisokat
tapasztaltunk. Mig 2022-ben még 45 Ft/kWh aron vésaroltuk meg az elektromos energiat, 2023-ban ez az
Osszeg jelentdsen megugrott, elérve a 168 Ft/kWh-t. Ez a nem mindennapi emelkedés komoly kihivasok elé
allitotta az egész tarsasigot. A foldgaz aranak emelkedése is érezhetévé valt a koltségvetésiinkben. 2022-ben
még 4tlagosan 54, 082 Ft/kWh -ért szereztiik be a foldgazt, mig 2023-ban ez az 6sszeg 93, 74 Ft/kWh-ra nétt.
Az emelkedd energiadrak miatt az tlizemeltetési koltségeink jelentés mértékben emelkedtek, amelyeket
takarékossagi intézkedésekkel torekedtiink ellensulyozni.

Szamos intézkedést hoztunk, hogy hatékonyabban gazdalkodjunk az energidval, mikézben fenntartottuk a
szolgaltatdsok magas szinvonalat és a vendégek elégedettségét. Az elsd 1épésiink a kiils6 kivilagitds azonnali
besziintetése volt és a szilloda belsé vilagitasat is racionalizaltuk, mindemellett természetesen figyelemmel
kisérve a vendégvéleményt és a szolgaltatdsok szinvonalat. A recepcié teriiletén energiatakarékos
lampatestekre torténd cserével tovabbi energiamegtakaritast értiink el. A szobdk felszereltségét is
optimalizaltuk, kiilénos tekintettel a magas energiaigényii berendezésekre. Az els6 emeletet lezartuk és
kizartuk a fiitési korbol, ezéltal optimalizalva a fiitési rendszert és minimalizalva a hdveszteségeket. Ezek a
lépések mind az energiahatékonység ndvelését, mind pedig a koltségek csokkentését céloztak, mikdzben a
szolgaltatasok és a vendégkomfort tovébbra is a legmagasabb szinvonalon maradtak.

A szélloda villamos energia fogyasztasa jelentésen csokkent a 2022-es évhez képest. Mig 2022-ben dsszesen
167.915 kWh villamos energiat hasznélt el az épiilet lizemeltetése, 2023-ban, amikor a szalloda az év teljes
iddszakaban fogadta a vendégeket, magasabb szallodakihasznéltsdg mellett ez a szam 144.181 kWh-ra
csokkent. Ennek eredményeként a villamos energia fogyasztdsunk egész éves nyitva-tartds és magasabb
vendégszam mellett 14,13 szazalékkal csokkent.
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A foldgéz fogyasztasunk terén is jelentds elérelépést értiink el. A 2023-as évben, a beszdmolo elkészitésének
idejéig beérkezd szamlak alapjan (szeptember vége) dsszességében 145.856 kWh foldgazt hasznéltunk, mig
ugyanezen idészakban 2022-ben ez a szam még 156.718 kWh volt. Ezzel a foldgaz fogyasztasunk a vizsgalt
idészakban 7 szézalékkal csokkent. Az elért eredmények tikrozik a szilloda elkdtelezettséget az
energiahatékonysag és a fenntarthatésig irnt. A tovabbiakban is folytatni kivanjuk az ilyen tipusu
intézkedéseket, hogy tovabb csokkentsiik a fogyasztasunkat, igy koltségeinket is.

A 2023-as év soran Osszesen 7.717 vendég toltott el 4.657 szobagjszakat a széllodaban, 4tlagosan 2,0 napot
tartozkodva, ami az el6z6 évhez képest (2022-ben atlagosan 1,5 nap tartézkodas) emelkedést mutat. Az atlagos
tartézkodasi napok ndvekedése a szalloda vonzerejének és a vendégek elégedettségének tovabbi ndvekedését
jelezheti. A szalloda kihasznaltsaga 2023-ban Gsszességében 31%-os volt, szezonalis ingadozasokkal. Az év
elején 20% volt, a nyari hénapokban pedig 42%-os kihasznaltsagot ért el. Az év utolsé harom hénapjaban
24% volt. Az erds szezonalitds miatt fontosnak tartjuk a véros turisztikai vonzerejének ndvelését és a
szolgaltatasok bOvitését az év szezonon Kkiviili id§szakaban, példaul a szilloda modernizilasaval és
professzionalis wellness szolgaltatdsokkal.

Neheziti az iizemeltetést a sajat étterem, azaz a komplexebb szolgaltatds hianya. A piaci viszonyokat, a
versenytarsak tapasztalatait figyelembe véve a hotel éttermének megnyitasa Gjabb veszteségfaktor lenne, igy
azt nem javasoljuk. Ugyanakkor fontos megjegyezni, hogy a véros éttermeinek nyitva-tartasa és szolgaltatdsi
szinvonala érezhetden gatolja Mohécs turizmusanak fejlédését, és igy a szélloda kihasznaltsaganak névelését
is.

A Mohacs500 program és a kapcsolodd marketingakciok stratégiai fontossagiak lehetnek a szilloda
szezonalitdsanak kezelésében. Az ilyen nagyszabasi rendezvények és az ezekhez kapcsol6do
marketingtevékenységek hozzéjarulhatnak a szélloda pozicionalasdhoz és vonzerejének ndveléséhez az év
teljes id6szakdban. Ezen kezdeményezések segithetnek a szezonalitds kiegyensilyozdsiban, és vonzo
alternativékat kinalhatnak a vendégek szdmdra az év barmely idGszakaban. A remények szerint ezek az
erdfeszitések hosszu tdvon hozzajarulnak a szalloda sikeréhez.

A Szent Janos Hotel kihasznaltsdganak alakulasa
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6. Mohics Uszoda (Vég Bence)

A Mohéicsi Tanuszoda {izemeltetése targydban 2021. év méjus hé 13. napjan ~Kozfeladatellatasi
kozszolgaltatasi szerz6dés” jott 1étre Mohacs Varos Onkormanyzata és az MVR NKft. k6zott, majd junius 1-
jén a létesitmény tarsasagunk tizemeltetésébe keriilt.
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A Mohacsi Uszoda és Termalfiird6 egyik f6 prioritdsa, a nalunk sportold és tszni tanulé gyermekek szamara
biztositani tudjuk mindazon infrastrukturdlis és személyi feltételeket, melyek sziikségesek a létesitmeny
hasznalatéhoz. Mésodsorban kiemelten fontos, hogy a mohacsi és komyékbeli lakossag regenerdlodasi €s
pihenési igényeinek eleget tegytink.

A fenti két feladat ellatasahoz sziikséges forrasok harom 6 iranybol érkeztek 1étesitményiinkhoz:
- Partnerintézmények éltal fizetett medencehasznalat
- Vendég belépdjegyek
- Onkorményzati forras (4llami timogatassal kiegészitve)

A 2023-as esztendd volt a 2. teljes év, hogy az MVR NKft. iizemeltetése ala tartozik a létesitmény. A 2021-
es és 2022-es év célja az lizembiztos miikodés feltételeinek megteremtése volt - mind miszaki, mind humén
erbforras szempontjabol -, a 2023-as évet pedig a rezsiharc és a tulélés évének is nevezhetjilk. A koronavirus
jarvany a mikodési koltségeket a korabbi években jelentdsen megemelte, mely ebben az évben sem indult
csokkenésnek. Idei éviinket a 2022-es évben kirobbant orosz-ukran konfliktusbol fakad6 drasztikus energia
4rakkal - esetiinkben foként az aramdijjal, mely 8-szorosara ndtt a 2021. decemberi drakhoz viszonyitva - valo
kiizdelem hatérozta meg. Minden lehetséges eszk6zzel, lehetdségein tulmenden igyekezett az Uszoda és MVR
NKft. minden dolgozéja az energiafogyasztas csdkkentésében.

A 2023-as évben jelentds onkorméanyzati és csekély allami tdmogatds révén sikeriilt talélni. Mar 2022-ben,
amikor az energiadijaink indexaltak voltak (szerz6dés hidnyéban), t6bb energiaracionalizalasi 1épést hajtottuk
végre, ezeket a 2023-as évben is megtettiik, s folytattuk.

A rezsikoltségekkel két iranybol - az Onkormanyzattal kardltve - igyekeztiink kiizden:

- egyik irény, hogy a meglévé energiafelhasznélasunkat csokkentsiik,

- méasik irany, hogy az energiasziikségleteinket sajat magunk termeljikk meg.

Energiafelhasznélasunkat éves szinten a korabbi 663.907 kWh-r61 500.710 kWh-ra csokkentettiik, mely 25%-
os energiamegtakaritist jelentett. 2023-as évi energiadrakkal szamolva ez kozel 27 mFt-os
koltségmegtakaritast jelentett.

2023-ban a Honvédelmi Minisztériumnal sikerrel igényelt tamogatast tirsasigunk a rezsikoltségek
mérséklésére (2022. 4. negyedévben is kaptunk mar 6 350 000 Ft tamogatast). Egész évet nézve 22 mFt-os
tamogatdsban részesiilt a 1étesitmény kdzvetve az Onkorméanyzaton keresztil.

2023-ban ugyancsak a Honvédelmi Minisztériumnal sikerrel igényelt tarsasigunk timogatast 50 mFt értékben
felujitasra, mely dtutaldsra is keriilt 2023. karacsonya eldtt. A timogatés energiamegtakaritasi célra kételez6
felhaszndlni. FElsdsorban a tirsasig az uszoda nyildszaré cseréjében érdekelt, ezzel jelentds
energiamegtakaritas érhetd el. A kdzbeszerzési eljaras lebonyolitasra keriilt és a munka az uszoda tavaszi
le4llasa soran lesz kivitelezve terveink szerint két hét alatt.

Az uszoda energiasziikségletének megtermelése céljabol napelem telepitési projektet fog megvaldsitani az

Onkormaényzat 2024-ben. E projekt jelenleg MGT engedélyeztetési fazisban van, elérelathatolag 2024. nyaran
kezdodhet a kivitelezés.

2023-as év f6bb munkalatai:

Energetikai és statikai megfontolasbél az uszoda hatérol6 szendvicspanel szerkezetének cseréjére keriilt sor
augusztus-szeptember honapokban.
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Jelent§s felujitast végeztiink a wellnessrészleg gdzkabinjaban, ahol az oldalfal megrepedt, majd megsiillyedt.
Ezt ki kellett bontani, majd Gjraépiteni. Ehhez sziikség volt az infraszauna oldalfalanak kibontasa, majd
visszaépitése is. A mozaikcsempék szallitasa miatt a munkélatok egy hénapot vettek igénybe.

Budovinszki Teca néni nyugdijba vonuldsat kévetSen a recepcié melletti biifét a tarsasag sajat kezelésébe,
miikodtetésébe vette. Jelentdsen megvaltozott profillal a biifé jelleget atalakitva, 1j kdvézo kialakitasat tizte
ki célul az uszoda.

Méjus-jtnius hénapokban sor keriilt a 1étesitmény parkoldjanak utburkolat cseréjére és a parkold bévitésére a
didkokat sz4llitd buszok biztonsagos varakoztatasa érdekében.

Az uszoda épiiletének kozvetlen kozelében a termélviz bejové agan cs6torés tortént, melyet az MVR NKit.
munkatérsai elharitottak.

December utolsé napjaiban a Duna magas 4llisa miatt elrendelt arvizvédelmi intézkedések miatt egyedi
miiszaki megoldasokat alkalmazva zavartalanul folytatni tudtuk miikddésiinket.

Az uszodédban 2023-ban 0%-o0s munkavallaldi fluktuacio. Létesitményiinkben a munkaerd optimalisan van
foglalkoztatva. Tobb didkumunkés, valamint részmunkaidés kolléga is dolgozik az uszoddban a nyari
id6északon kiviili is.
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Létesitményiinkben dolgozé munkatirsak mindegyike rendelkezik azon végzettségekkel, tudéassal és
nyelvtudassal, melyek sziikségesek ahhoz, hogy kell6 hozzaértéssel és szakmai tudassal ellassik a
feladataikat. Fontos hangstlyt helyez 1étesitményiink a kollégak folyamatos képzésére.

Az egység arbevétele 2023-ban 107 millié forint volt, mely a 2022-es évhez viszonyitva 28%-0s névekedést
jelentett. Ennek 70%-a szarmazik jegy- €s bérletértékesitésbdl, 30% pedig a szerzédstt partnerek
uszodahasznalatabal.

Az aram és gazkoltségeink a 2023-as évet egészét tekintve 123 milli6 forintos Osszegii kiadast jelentettek,
mely messze meghaladta a létesitményiink lehetéségeit. Onkorményzati - és rajta keresztiil az allami -
tamogatéasok nélkiil bezarni kényszeriiltiink volna az uszodat.

Harmadik €ve nagysikerii strandtdbor 2023-ban is megrendezésre keriilt. A pénziigyi sikeressége mellett
1étesitmény j6 hirnevét is viszi.

Nagy sikerrel, toretleniil, heti szinten kdzel 700 gyermek tiszdsoktatasa torténik az Uszé Nemzet Program
keretein beliil uszodinkban.

Radnéti kozépiskola, Lanycséki Altalanos iskola, Park iskola és Boldog Gizella iskolak veszik igénybe
uszasoktatds céljara uszodankat.

A Mohécsi Torna Egylet Vizilabda és Uszé Szakosztalya napi szinten hasznalja edzések céljara a 1étesitményt.

7. Intézményi karbantarté csoport (Hadra Tamas)

Tarsasdgunk a Magyarorszdg helyi 6nkorményzatairdl szolo 2011. évi CLXXXIX. térvényben (Motv.)
kotelez6 onkormanyzati feladatként nevesitett telepiilésiizemeltetési feladatokat a Varos Onkorményzata és
az MVR NKft. kozétt 2021. év marcius ho 31. napjan 1étrejott ,,Varosiizemeltetési targyti kozfeladatatadési
kodzszolgaltatasi megallapodas™ 4. pontjaban leirtak alapjan a kdvetkezokben részletezettek szerint latta el:

A karbantart6 brigdd 1étszama a targyi évben 12 £, volt, mely 2 £6 kémiives, 2 f& asztalos, 1 £6 villanyszereld, 1 6
vizvezeték-szereld, 2 16 festd, 4 6 segédmunkasbdl allt.

Az intézményi karbantart6 csoport részére kijel6lt munkélatok - el6re meghatarozott és utdlagos is - teljes egészében,
sikeresen elvégezésre keriiletek. A brigadnak élland6 elbiranyzott feladata az intézményfeldjitasi terv végrehajtasa. A
napi szintli karbantartasi feladatok ellatdsa az intézményekben, amely egész évben folyamatos munkat jelent. Egyéb
varosi, Onkorményzati, intézményi megrendelések teljesitése, kivitelezése. Emellett végez kisebb tt-, jarda-, és
térburkolati javitasokat, valamint minden olyan egyéb feladatot, amely fizikai munkavégzést és/vagy szaktudést igényel
(szallitas, épités/bontis, pakolas, stb...).

A csoport 2023-as munkavégzéseit két nagy csoportra bonthatok. Egyrészt intézményfeltjitas-karbantartsra, amely az
el6re tervezett/jdvahagyott felnjitasi és a napi karbantartasi feladatokat tartalmazza, masrészt egyéb feladatokra, mely
altalanos feladatokat, intézményi megrendeléseket tartalmaz.

A csoport 4ltal elvégzendd feladatokra az Snkormanyzati keretbdl idén 30mFt volt elkiilénitve, mely 8sszeg ténylegesen
felhasznéldsra kertilt.

7.1. Intézményfelijitas-karbantartas

- Brodarics 6vodaban csoportszobék elvalasztasa, festése; konyha mogotti folyosé feldjitasa, burkolas, festés;
reddényok, drnyékolas kialakitasa tornaszobahoz.

- Eotvis 6vodaban Pillang6 csoportszoba padlofeltjitasa - laminalt; felnétt 81t6z6 padlofeldjitdsa - padlélap;
kiils6 teraszok padlofelnjitisa - padldlap; udvari kishaz tetoszerkezetének felajitisa; homokozé lefedése
takar6ponyvaval.

- Rokus 6vodaban Maci csoportszoba feljitdsa - parkettacsiszolds és lakkozas, festés; Maci csoportszoba
olt6zo padlofelnjitasa - padlélap.
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Volgyesi Jend 6vodaban homlokzat teljes feltjitasa - festés, 1abazat, eresz, parkanyok; Gomba csoportszoba
padlofeltjitisa - lamin4lt.

Sz818hegyi 6vodaban csoportszoba festése, beltéri ajtok mazolasa; udvari homlokzat festésjavitasa.
Miizeumban emeleti irodék felijitasa, padldburkolat cseréje (laminalt), festés; udvari hatsé terasz felijitasa
— térkdburkolat; foldszinti helyiségek teljes festése.

Harkanyban az 6nkorményzati nyaral teljes belsd festése, beltéri ajtok mazolasa; hatso kerités felujitasa.
Polgarmesteri hivatalban aula, f6lépcsShéaz, emeleti folyoso, négy iroda festése.

Extrémparkban féltetd felajitasa; zuhanytalca/kabin cseréje; térkoburkolatok helyreallitasa.

Uszodaban térkéburkolatok javitasa.

Jatszbterek, kéztéri padok, utcabutorok dllagmegdvésa.

Intézményi vizesblokkok és egyéb helyiségek tisztasagi festése, mazolasa.

Kozétkeztetési Ellatd Szervezet - talalokonyhak tisztasagi festése, mazolasa.

Ovod4kban udvari jatékok allagmegévasa.

Karbantartas, javitas, egyéb.

Szocialis bérlaklasok felujitasa.

7.2. Egyéb feladatok

Intézmények miikddéséhez sziikséges napi karbantartasi feladatok folyamatos ellatasa.

Kozvilagitasi lampak és kandelaberek ellendrzése, telepitése, javitésa és cseréje varosszerte t6bb
helyszinen (hal6zatra k6tott €s napelemes is).

Vérosi diszvilagitasok fel- és leszerelése, javitasa, karbantartasa. Uj diszek, dekorelemek készitése
(karacsony, husvét).

Rendérlampa karbantartésa, javitasa.

Sétalo utcai diszkut éves karbantartasa.

Fejlesztési projekttablak telepitése, bontasa.

Koltoztetések, pakolasok, szallitasok (6vodak, bolesbde, Selyemgyar, Szt. Janos Hotel, Miizeum,
Egészségligyi Alapellato Szolgalat, nkorményzati bérlakésok, Szabadsag u 20., szocidlis tiizifa,
csonakok szallitdsa Buséjarasra, stb...)

Brand Ede utcanal kerékparos palya elbontasa

Pet6fi kollégium tornapalyajahoz hatsé bejarat kialakitasa

Révkapu panzi6 részleges tisztasagi festése

Strandon konténeres wc telepitése/elbontésa (viz, villany, kerticsap kialakitasa, zuhanyzdk kialakitsa,
reflektorok telepitése...)

SLAMI kertmozi padok javitasa rendezvényre

Muzeumi vitrinek javitasa, glettelése

Székgyari betonkerités helyreallitasa tobb helyen

Selyemgyéarban kifuté épitése-bontasa eskiivo kiallitasra.

Baross utcai telephelyen keritésépités (nyugati oldal)

Piacon csomagautomata villamos betéplalasanak kialakitasa.

Nepomuki szobor talapzatanak javitasa, feliiletkezelése.

Covid védekezési feladatok (fertdtlenitd pontok karbantartasa intézményekben, Egészségiigyi Alapellato
Szolgélatnal vizsgalé-satrak bontasa, stb...).

Egészségiigyi Alapellatd Szolgalatnil hagyomanyos fénycséarmatirak cseréjének folytatasa (led
armatirikra)

MVRN Kft. Szélsd utcai telephelyén autdszereld csarnok vilagitisanak korszeriisitése, hagyomanyos
fénycsbarmatirak cseréje led armatirakra, aknavilagitasok cseréje

7.3. Ut-, jirda- és térburkolatok javitisa

Eé6tvos utcaban a Buséudvar kérnyékén térburkolat és folyokak helyreallitasa tébb helyen.

Sétalé utcaban sériilt, siillyedt térburkolati részek és viznyeld racsok javitdsa.

Széchenyi téren térburkolat javitasa t6bb helyen.

Arpad utcdban jardajavitas.

Sétald utcaban fak koriili miikd burkolatok javitasa.

Szinhaz utcai parkold, gyepracs javitésa.

Ete J4nos utcaban és Horvath Kazmér utcaban parkoldkengyelek telepitése, karbantartasa, parkolok
felfestése.

Ete Janos utcanal kerékparat melletti vizelvezetd folyokék javitasa tobb helyen.

Sokac révben forgalomfigyeld tiikor telepitése.
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- Dedk téren, Mozi kiilsé biifé mellett térburkolat kialakitasa.

- Park utcai gardzssor megnyitdsa, soromp6 leszerelése, bejaré feltdltése.
- Szent Mihély tér, terméské burkolat helyreallitasa tobb helyen.

- Kossuth Lajos utcdban jardajavitas.

- Szabadsag utcaban térburkolat javitdsa tobb helyen.

- Szinhaz utcaban vizelvezetd folyokak cseréje, térkbburkolat javitasa.

- Duna parti sétanyon térkéburkolat javitas tobb helyen.

- Kodaly Zoltan utcaban jardajavitas.

- Szinhaz utcaban vizelvezetd folyokak cseréje, térkéburkolat javitasa

7.4. Energiavalsiag kapcsin hozott intézkedések

Igény ¢€s utasitasok alapjan kozvilagitasi 1ampak fel- és lekapcsoldsa, mely kézel 350 db kandeldbert és a kdzépiiletek,
emlékmiivek diszkivilagitasat jelenti (Széchenyi tér és kdrnyéke, Sétalé utca, Vordsmarty utca egy szakasza, Buséudvar
parkold, Dedk tér, Szepessy park, Kresz park, Duna parti sétany, ipari parkok, elkeriild utak, Duna parti t5ltés, ...)

Az €v sorén a két karbantarté csoport szamos alkalommal segitette ki egymast. A vezetdk Ggy szervezték a
munkékat, hogy az intézmények, feladat-ellatasi helyek a lehetd legrévidebb ideig legyenek miikodésiikben
korlatozva.

8. Mohacs Nemzetkozi Hatarkikoto iizemeltetése (Csdka Istvan)

A Mohacs Nemzetkozi Hatarkikotd 2008. november 1-jén nyitotta meg kapuit az Eurdpai Unié déli vizi
hataran. Fontos valtozas a kikotd életében, hogy 2023. januar elsején Horvatorszag csatlakozott a schengeni
hatarévezethez, igy a Horvatorszagba kézleked hajok igy mar megallas és ellendrzés nélkiil haladhatnak 4t
a hatéron.

Kabinos kiranduléhajé dsszesen 221 db jelentkezett hataratlépésre, ami harmada az el6z6 évben ellenérzott
hajoknak. Teherszallité hajok szama 1.830 db, 20%-kal kevesebb, mint 2022-ben. 73 db turista kishajé, ill.
vizi jarmi jelentkezett hataratlépésre.

A hatéaratlépésre jelentkezé (ki - ill. belépd hajok) kiszolgalasat &t allami hatdsidg, a Nemzeti Ado és
Véamhivatal (NAV), a Baranya Varmegyei Rendér Fokapitanysag (BVRFK), a Budapesti Renddr
Fékapitanysag (BRFK), a Baranya Varmegyei Kormanyhivatal Népegészségiigyi Foosztalya (BAVKHNF), a
Baranya Vérmegyei Katasztrofavédelmi Igazgatosig (KATVED) valamint az iizemeltetd MVRN Kft
munkatarsai illetve két spedicios cég végzi a nap 24 ordjaban.

A Hatérkikot6ben taldlhaté a NAV Bevetési Féigazgatosag Folyami Ellenérzécsoportjanak szolgalati irodja,
valamint a Magyar és Horvat K6z6s Kapcsolattartasi Szolgalati Hely (KKSZH) szolgalati csoportja.

A személyhajok és a teherhajok egy részének ellendérzése a kikoto teriiletén 1€v tiszémiives kikotShelyeken,
valamint a fliggéleges partfal mellett torténik. A Duna kijeldlt veszteglhelyein varakozé teherhajék
vizsgélatdhoz a ,BENDEGUZ” m/s hatésdgi hajé szallitja a kikotobe a haj6 személyzetét, ill. a hajok
ellendrzéséhez utazd hatosagi személyeket. 2023. januar 1-jét6l december 31-ig dsszesen 462,3 orat toltott a
hajé ezzel a tevékenységgel. A fennmaradé idében a kikotdben készenléti allapotban varakozott.

Az Uzemelteté MVR Nonprofit Kft. kialakitotta a kik6td folyamatos miikédtetéséhez szlikséges 1étszamot.

5 16 allandé portaszolgalatot, 5 f6 4llandé recepcids szolgélatot teljesit. A hajé személyzete 2 £6, ill. 1 6
forgalom-iranyit6, szintén 24 6ras szolgalatban. 4 f6 munkavallald l4tja el a takaritasi feladatokat.

2 16 az lizemeltetés vezetésével kapcsolatos tevékenységet végez, ugyanez a két f6 a Mohécs komp- és
révatkelhely tizemeltetés vezetés feladatait is ellatja.

A kik6t6é mikodéséhez sziikséges hattérbazist egyrészt az MVR Nonprofit Kft. kiilonbsz6 4gazatai illetve a
kiilonboz6 szaktevékenységet végzd kiilsés tarsasdgok biztositjdk karbantartasi szerzédések keretében.

A Hatarkik6td tizemeltetését az Epitési és Kozlekedési Minisztérium finanszirozza.
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A Hatarkikotd lizemeltetését 2023-ban az Epitési és Kozlekedési Minisztérium finanszirozta a jogelddjeivel
kotott és tobbszor médositott lizemeltetési szerz6dés alapjan. Mivel 2019-6ta a szerzodésben rogzitett
inflaciés é4remelést nem tudtuk érvényesiteni folyamatos egyeztetéseket tartottunk a finanszirozas
tekintetében. Ev elejen sikeriilt visszamenélegesen drat emelniink, de az EKM e célra nevesitett forrasai
elfogytak. A 2023. évi miikodés kiegyensilyozottsigat a minisztérium végiil a hidnyzé 6sszeget finanszirozo
tamogatassal kezelte. Egyben megkezd6dott egy uj struktiraju iizemeltetés (iizemeltetési szerzodés helyett
kozfeladat ellatasi szerz6dés) feltételeinek kidolgozésa.

Jelen beszamold készitésekor a kikoté tekintetében egy minimaélis veszteséget eredményezd 2023-as év
mogott vagyunk (Ggy, hogy a létesitmény tetemes altalanos koltségviseléssel tehermentesitette cégiinket),
ugyanakkor nem ismertek a 2024. évi iizemeltetés pontos feltételei. A minisztérium kerete adott, a
meghaladott szerzoédések helyett pedig nem kéttetett 4j. fgy e teriiletnek tovabbra is kiemelt figyelmet kell
szentelni. Ha nem latszik hosszitdvon megold6dni a finanszirozas kérdése, akkor a cégnek fel kell hagyni a
kikoté mikodtetésével. De ezen dontés meghozatala elétt mérlegelni kell a mas Agazatokra gyakorolt
hatasokat is.

A térsasag ezen teriileten képzéditt vesztesége 3,7 millio forint (2022: 48,3m), mintegy 42 mFt mérték
altalanos koltségviseld képesség mellett.

Barmely dontés meghozatala elétt szamitisba kell venni a komp- és révkézlekedésre, illetve a zajlé
vagyonjogi rendezésre gyakorolt hatasokat is figyelembe venni.

9. Egyéb feladatok

Tarsasigunk szamos egyéb teriileten latott el a tulajdonos Onkorményzat 4ltal ra bizott feladatokat. Ilyen volt
példaul a Budapesti orszaglti bezart hulladéklerako iizemeltetése, a fenntartdshoz sziikséges engedelyek
elkészittetése, a teriilet karbantartisa, a kotelezé mérések elkészittetése és a leendd végleges rekultivicio
elokészitése (egy esetleges mas céli hasznositas pl.: napelempark érdekében).

Sajat forrasbol is tobb hulladék-mentesitési programot hajtottunk végre a varos teriiletén. A hulladékgyijtési
gécpontokat a teriiletek korbekeritésével, bontasaval térekedtiink redukalni.

Jelentés szerepet véllaltunk és vallalunk a feldolgozasatol, a részoruléknak torténd kiszallitasig a varosi
tlizifaprogram megvalésitasaban.

Munkatérsaink szerepet vallaltak a Busdjaras elokésziileti munkaiban épplgy, mint a rendezvény napjaiban.

A tarsasag létszam és bérgazdalkodasa

2023. évi statisztikai allomanyi 1étszam: 156 6 (2023: 148 o)
ebbol: fizikai 131 16
szellemi 25 16
2023. évi brutté (havi) atlagkereset 437.587 Ft/hé
ebbdl: fizikai 427.543 Ft/hé
szellemi 490.217 Ft/h6

A tavalyi adatokkal Osszevetve megallapithatd, hogy a szellemi munkavéllalok bérének szerényebb, a
fizikaiak markénsabb béremelkedése egyfajta kiegyenlitédést eredményezett. A tarsasig fizikai
munkavallal6inak atlagbére immar a szellemiek 87%-a
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Az atlagkeresetek tdrsasagi szinten 20%-kal novekedtek, amiben meghatiroz6 komponens a komp- és
révhaj6zasi dgazat munkatarsaindl 2022-ben év kozben végrehajtott bérfejlesztés immar egész évre vetitett
hatésa.

A 2020-ban megalkotott cafeteria szabalyzat értelmében a tarsasag dolgozoi évi brutté 115.000 forint mértekd
juttatasban részesiiltek, melyet valasztasuk szerint pénzben, vagy SZEP kartya formajaban tudtak igénybe
venni. Cafeteria juttatas cimén kollégdinknak Gsszesen 15.776.000 Ft keriilt kifizetésre.

2023-ben egy izben nyujtottunk temetési tamogatast 100.000 Ft értékben.

Ellenorzések
A Térsasig miikddése kapcsan az elmult évben az alabbi ellendrzésekre keriil sor:

Uszoda:

1. Baranya Megyei Katasztréfavédelmi Igazgatosag Mohdcsi Kirendeltsége veszélyes anyagok tarolasa (2023.
majus 22.). A helyszini ellen6rzés hidnyossagot, hibat nem tart fel.

2. Baranya Megyei Katasztrofavédelmi Igazgatosag Mohacsi Kirendeltsége veszélyes aruszallitas telephelyi
ellendrzése (2023. majus 23.) Az ellenérzés soran hidnyossag, hiba nem keriilt megéllapitsra.

3. Baranya Varmegyei Katasztréfavédelmi Igazgatosag Katasztrofavédelmi Hatosagi Osztly tlizvédelmi-
viziigyi-iparbiztonsagi hatosagi ellenérzése (2023. méjus 23.) A hatdsagi ellendrzés soran megallapitst nyert,
hogy hasznéltviz és csapadékviz elvezetését szolgalo vizjogi lizemeltetési engedélye lejart, illetve a hidegvizes
kut gazvizsgalata esedékes. A lejart vizjogi iizemeltetési engedély beszerzésérél, tovabba a gazvizsgalatrdl az
iizemeltetd hataridében gondoskodott.

4. Baranya Megyei Korményhivatal Foglalkoztatasi, Munkaiigyi és Munkavédelmi Féosztaly, Munkaiigyi és
Munkavédelmi Osztaly munkavédelmi ellendrzés, majd munkavédelmi eljaras meginditasa (2023. augusztus
1.) A munkavédelmi ellen6rzés soran feltart hidnyossagok potlasa megtortént.

5. Baranya Varmegyei Korményhivatal Mohacsi Jarasi Hivatala strandtdbor ellendérzése (2023. augusztus 9.)
Az ellen6rzés hibat, hidnyossagot nem allapitott meg.

Hulladékgazdalkoddsi tevékenységet érint6 ellendrzések:

1. A Baranya Varmegyei Kormanyhivatal Kornyezetvédelmi, Természetvédelmi és Hulladékgazdalkodasi

Foosztalya két alkalommal végzett ellen6rzést az elmilt évben. A 2023. marcius 22-¢én lefolytatott ellendrzés
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targya, az Onkormdnyzati tulajdonii, bezart nem veszélyes hulladékleraké (egykori ,szeméttelep”)
utdgondozasanak ellendrzése volt. Az eljaré hatésig megéallapitasainak - melyek a depdnia teriiletén megjelent
fasszartu névényzet eltavolitasara és a lerakd jelentés mértékd siillyedéssel érintett rézstiinek helyreallitdsara

vonatkoztak - Térsasdgunk hataridore eleget tett.

2. Ugyancsak a Baranya Varmegyei Korményhivatal Komyezetvédelmi, Természetvédelmi és
Hulladékgazdalkodasi Foosztilya vizsgalata a Tarsasagunk tulajdonat képzd ,inert” hulladékkezel
létesitmény megfeleldségét. Az ellendrzd hatdsag az engedélyek meglétét és azok érvényességét, tovabba a
beszallitott hulladékok kezelésnek jogszeriiségét vizsgalata. Az ellendrzés hibat, hianyossagot nem allitott
meg.

Munkaltigyi szabalyszeriiségi ellen6rzés:

1. A Tarsasig belséd ellendre szabalyszer(iségi ellendrzés keretében felmérte és értékelte a munkavallalok
személyi anyagainak meglétét, tartalmat. Az ellenérzés megallapitotta, hogy a dolgozdk személyi anyagai
atlathatd, kénnyen kezelhetd modon, idérendben tarolt. A névre-sz6lé dossziékban valamennyi a munkakor
bet6ltéséhez sziikséges dokumentum megtalalhato, tartalmazzak a sziikséges eléirasokat.

A vizsgalt munkavillalok rendelkeznek munkakori leirdssal, azok tartalmazzék a feladat ellatdsdhoz
sziikséges elbirasokat. Javaslatként fogalmazta meg, a személyi anyagba vald betekintés nyomon-kdvetését
szolgalo ,betekintési lap” rendszeresitését. Az ellen6rzés Osszeségében megfelelonek mindsitette a
Munkaltato eljarasat, dokumentumait a vizsgalt tertileten.

Osszegzés

Az év nagy részét jellemezte a forrasok felkutatasa, a feladatellatas szinvonalanak megérzése és javitdsa, a
kozfeladat ellatasi tevékenységek veszteségek csdkkentése érdekében.

Polgarmester r hatékonyan jart kozben a Honvédelmi és az Epitési és Teriiletfejlesztési Minisztériumnal
tamogatasok megszerzése érdekében. Igy az Uszoda a megemelkedett energiakdltségek mérséklésére és a
nyilaszarocsere-programhoz is jelentés dsszegeket nyert el. A komppal kapcsolatban miikddési palyazati
tdmogatasra és fejlesztési programunk megvalOsitdsara is sikertlt szert tenniink dsszesen 219 mFt értékben.
Ezzel kapcsolatban fontos kiemelni, hogy a 2023. decemberében tarsasdgunknak atadott 150+50 millio
forintos fejlesztési forras felhasznalasi hatarideje 2024. julius 31. és 2024. december 31. Azaz az év végi
eredményiink kimutatasakor a megkapott tdmogatasokat a projektek megvaldsitdsaval kapcsolatos
kotelezettséggel terheltiik, igy a tarsasag eredményét ezen 4thuz6do tételek nem befolyasoljak.

A Mohiacsi Varosgazdilkodasi és Révhajozasi NKft. 2023. évi tevékenységét 99,8 mFt pozitiv
eredménnyel zarta.

Az iizleti tervben prognosztizalt nulla eredmény pozitivba forduldsa a miik6dést tdmogat6 péalyézati forrasok
bevonasanak koszonhetd. Fontos tehat megjegyezni, hogy a 2023. évi miikédési eredményben egyszeri
juttatasok is nagy szerepet jatszanak. Ilyenforman az eredményt nem lenne célszerti lizemeltetésre felélni. A
2024. év a tarsasag altal fenntartott komp- és révkozlekedés tekintetében rendhagyo lesz, hiszen maga a Sziget
komphajo és szamos a kdzszolgaltatast szolgald (szomi is parti szemlén kell, hogy részt vegyen. A komp
esetében ez Révkomaromba torténé szallitast, partra-emelést, mosést, hajotest vizsgalatot, javitast, festést €s
ezen tulmenden gépészeti és elektronikai felujitdsokat fog jelenteni. Mar az elézetes vizsgalatok alapjan is
kozel 96,6 milli6 forintra teheté a munkak koltsége, amit tetéz az egyéb uszoémiivek és hajok 2024-re tervezett
javitasi, karbantartasi, feliilvizsgalati k6ltsége, melynek kalkulalt 6sszege meghaladja a 70 millié forintot.
Azaz ilyen cimen jelentds kiadassal kell 2024-ben is kalkulalnunk. Ezen tilmenden a 2023 év végén a
szolgaltat6 altal ki nem szamlazott és ki nem fizetett 2,5 havi gazszamlédk fedezetét ugyancsak ésszerti
elkiiloniteni. Ilyenforman ezen 6sszeget (12,6m Ft) céltartalékba helyezni javasoljuk.

Ebbdl kiindulva a tarsasag altal realizalt 2023. évi 99,8 mFt eredményt fejlesztési tartalékba javasoljuk
helyezni a 2024-ben esedékes munkak fedezetének (vagy annak egy részének) megteremtése céljabol. Igy az
eredményt nem terheli majd tarsasagi adé fizetési kotelezettség.
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Az év vegi eredmény természetesen mér tartalmazza a december 1-jén végrehajtott varosi szinten egységesen
18% mértékben végrehajtott bérelemelés egyhavi hatasat is.

A cég eredménye 94,3 mFt értékben tartalmazza a szamviteli torvénynek megfeleléen elszamolt
értékcsdkkenési leirdsokat is.

Az ¢rvényben 1év6 kozfeladat-ellatasi, vagy kozszolgéltatési szerz6dések alapjan juttatott kompenzacios
el6legeknek koszonhetden a tarsasagnak 2023-ban nem voltak pénzell4tasi zavarai, igy nem kellett koltséges
folydszamlahitelhez folyamodnunk.

A tulajdonos onkorményzat éltal szerzOdés alapjdn a tirsasdggal ellattatott kotelezd kozfeladatok és
kodzszolgaltatasok a kompenzaciok révén nem gyakorolnak érdemi hatdst az MVR NKft-eredményére.
Negativ eredmény alapvetéen az alabbi dgazatokbol képzodsit: hatarkikoté 3,7 mFt, és a hotel (2023, évi
felujitasokkal, beruhazasokkal egyiitt) 83,6 mFt. A tarsasdg pozitiv eredményt termeld 4gazata az iizleti célu
ingatlanhasznositds (a cég tulajdondban 4116, valamint vagyonkezelt fizleti és egyéb helyiségek), a
hulladékszallitas és az Inkubétorh4z iizemeltetése.

A tarsasdg agazatait attekintve lathato, hogy a meghatarozo, nagy volumeni iizletigak bevétel szerzési
lehet6sége korlatozott, az arak nem piaci alapuak, hanem hatdsagi jelleglick”, azaz az a tulajdonos
Onkormanyzat &ltal megallapitottak.

Az MVR NKft. éaltal Mohédcs Varos Onkormanyzata iranyaba fizetett helyi adok, bérleti dijak és egyéb
befizetések 6sszege netté 68 mFt.

A tarsasagunk altal ellatott kotelez6 Onkorményzati feladatokra jutd energiadr tdmogatds is az
Onkorményzathoz érkezett. A koltségnovekmények fedezetét veszteségfinanszirozas cimén kaptuk meg.

Az ligyvezetdi prémiumfeladatként el8irt céges szintli 20% mértékii energiamegtakaritds 10 %-ra teljesiilt,
ami alapvetden két nagy energiaracionalizalasi projekt cstiszasabol kovetkezett be. A Buséudvar két
napelemes rendszerének egyikét csak november 8-an kapcsolta a hélozatra az EON, mig a masik egyseg
tekintetében még versenyipiaci szerz6déskotésre van sziikség, de a fogyasztas1 hely tekintetében az MVM és
az EON kozotti adminisztracids tigyintézésre semmilyen rahatasunk nincs.

Hasonlo a helyzet az uszoda napelemparkjénak tekintetében, amit megterveztettiink, engedélyeztettiink,
kozbeszerzést bonyolitottunk, szerzédést kotottink, de a MAV a teriiletre vonatkozéan csak fél éves
késedelemmel adta ki az igért hasznalati engedélyt.

Célunk az MVR NKft-re bizott tetemes feladathalmaz teljeskorti €s szinvonalas ellatasa, a varos vagyonanak
gondos megbrzése, gyarapitisa 2023-ban is teljesittetett. Osszefoglalva megallapithatd, hogy a Kft. dolgozdi
az év soran helyt alltak, a rank bizott feladatokat ellattuk, a szolgaltatasokat biztositottuk!

Az MVR NKft. lgyvezetdjeként kérem a Képviselo-testiiletet, hogy a Mohacsi Varosgazdélkodasi és
Révhajozési Nonprofit Kft. 2023. évi mikddésérél sz616 beszamolét elfogadni sziveskedjen.

Mohacs, 2024. aprilis 8.
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Mohacsi Varosgazdalkodasi és Révhajozasi Nonprofit Kft.
Statisztikai szamjel: 11004242-3811-113-02
Cégjegyzék szam: 02-09-061712

MERLEG Eszkézék (aktivak)

1/6. oldal

2023. december 31. adatok E Ft-ban
S El6z6
s:; A tétel megnevezése Eloz6 év | év(ek) | Targyév
(eFt) [ médosi- (eFt)
m -
tasai
a b c d e
1 Eszk6zok (aktivak)
2 | A. Befektetett eszkézok 1556 112 0| 1574796
3 | I. IMMATERIALIS JAVAK 193 0 125
4 Alapitas-atszervezés aktivalt értéke
5 Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
6 Vagyoni értékui jogok 193 125
7 Szellemi termékek
8 Uzleti vagy cégérték
9 Immateridlis javakra adott elélegek
10 Immateridlis javak értékhelyesbitése
11 | Il. TARGYI ESZKOZOK 1 555 919 0| 1574671
12 Ingatlanok és a kapcsolddo vagyoni értékii jogok 1432 206 1443 149
13 Mlszaki berendezések, gépek, jarmiivek 89 617 91474
14 Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 34 096 40 048
16 Tenyészallatok
16 Beruhazasok, felljitasok
17 Beruhazasokra adott elélegek
18 Targyi eszkozok értékhelyesbitése
19 | IN. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 0 0
20 Tartés részesedés kapcsolt vallalkozasban
21 Tartésan adott kélcsén kapcsolt vallalkozasban
22 Tartés jelentés tulajdoni részesedés
23 Tartésan adott kélcson jelentds tulajdoni részesedési viszonyban
allé vallalkozasban
24 Egyéb tartés részesedés
25 Tartosan adott kélcsén egyéb részesedési viszonyban allo
vallalkozasban
26 Egyéb tartésan adott kélcsén
27 Tartds hitelviszonyt megtestesité értékpapir
28 Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése
29 Befektetett pénziigyi eszkézsk értékelési kildnbozete
Kelt:  Mohécs, 2024. februar 28.
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Mohacsi Varosgazdalkodasi és Révhajozasi Nonprofit Kft.
Statisztikai szamjel: 11004242-3811-113-02
Cégjegyzék szam: 02-09-061712

"A" MERLEG Eszkoz6k (aktivak)

2023. december 31,

2/6. oldal

adatok E Ft-ban

El6z6
Sor- o oz . N
sza A tétel megnevezése hddd e\’l(ek)' Targyév
m (eFt) | modosi- (eFt)
tasai

a b c d e

30 | B. Forgbeszkdz6k 385 423 0] 541099
31 | I. KESZLETEK 26723 0] 144052
32 Anyagok 17 371 10 795
33 Befejezetlen termelés és félkész termékek 300 124 419
34 Névendék-, hizo- és egyéb allatok

35 Késztermékek

36 Aruk 9 052 8 838
37 Készletekre adott elélegek

38 | l. KOVETELESEK 99 809 0 73 435
39 Kovetelések aruszallitasbél és szolgaltatasbol (vevék) 83 389 41 054
40 Kévetelések kapcsolt vallalkozassal szemben
41 Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban Iévé vallalkozassal szemben
42 Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1&vé vallalkozasokkal szemben
43 Valtokdvetelések
44 Egyéb kévetelések 16 420 32 381
45 Kévetelések értékelési kiilonbszete
46 Szarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési killénbézete
47 | lll. ERTEKPAPIROK 0 0 0
48 Részesedés kapcsolt vallalkozasban
49 Jelentds tulajdoni részesedés

50 Egyéb részesedés

51 Sajat részvények, sajat Uzletrészek

52 ForgataSI célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok

53 Ertekpaplrok értékelési killénbdzete

54 |IV. PENZESZKOZOK 258 891 0] 323612
55 Pénztar, csekkek 1609 3 156
56 Bankbetétek 257 282 320 456
57 | C. Aktiv idébeli elhatarolasok 67 901 0| 164585
58 Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 65 565 161 611
59 Kdltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 2 336 2974
60 Halasztott raforditasok 0 0
61 | £ Eszkdzok (aktivak) 6sszesen 2009 436 0 2280480
Kelt:  Mohacs, 2024. februar 28. e -

Lgyvezeté igazgaté

| ops.



Mohacsi Varosgazdalkodasi és Révhajozasi Nonprofit Kft.
Statisztikai szamjel: 11004242-3811-113-02
Cégjegyzék szam: 02-09-061712

"A" MERLEG Forrasok (passzivak)

2023. december 31.

3/6. oldal

adatok E Ft-ban

El6z6
Sor- . n s . I
sza A tétel megnevezése A irid ey(ek)’ Targyév
m (eFt) moédosi- (eFt)
tasai

a b c d e
62 Forrasok (passzivak)
63 | D. Sajat téke 539 848 0| 574458
64 | I. JEGYZETT TOKE 180 000 180 000
65 ebbdl. visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken
66 | Il. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
67 | lll. TOKETARTALEK 548 850 548 850
68 | IV. EREDMENYTARTALEK -134 099 -354 080
69 | V. LEKOTOTT TARTALEK 99 844
70 | VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 0 0
71 Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
72 Valos értékelés értékelési tartaléka
73 | VIl. ADOZOTT EREDMENY -54 903 99 844
74 | E. Céltartalékok 5 000 0 12 607
75 Céltartalék a varhato kételezettségekre 5 000 0
76 Céltartalék a jovbeni kéltségekre 12 608
77 _Egyéb céltartalék
78 | F. Kotelezettségek 658 526 0] 916525
79 | I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
80 Hatrasorolt kételezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
81 Hatrasorolt kételezettségek jelentés tulajdoni viszonyban lévd

vallalkozassal szemben

Hatrasorolt kételezettségek egyéb részesedési viszonyban levd
82 vallalkozassal szemben
83 Hatrasorolt kotelezettsegek egyéb gazdalkodoval szemben
84 | . HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 531 909 0] 530380
85 Hosszu lejaratra kapott kélcsénék
86 Atvaltoztathaté és atvaltozé kétvények
87 Tartozasok kétvénykibocsatasbél
88 Beruhazasi és fejlesztési hitelek
89 Egyéb hosszii lejarati hitelek
90 Tartds kételezettségek kapcsolt véllalkozassal szemben
91 Tartds kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban

lévd vallalkozassal szemben 28 717 26 917
92 Tartds kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban lévd

vallalkozassal szemben
93 Egyéb hosszu lejaratu kételezettségek 503 192 503 463

Kelt:  Mohécs, 2024. februdr 28. T
tgyvezeté igazgaté
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Mohacsi Varosgazdalkodasi és Révhajozasi Nonprofit Kft.
Statisztikai szamjel: 11004242-3811-113-02
Cégjegyzék szam: 02-09-061712

"A" MERLEG Forrasok (passzivak)

2023. december 31.

4/6. oldal

adatok E Ft-ban

El6z6
Sor- . . A
. . . El6z6 év | év(ek) | Targyév
sza A tétel megnevezése X .
m (eFt) moédosi- (eFt)
tasai
a . b c d e
94 | lll. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 126 617 0| 386145
95 Révid lejarata kolcséndk
96 ebbdl: az atvaltoztathato és atvaltozd kotvények
97 Révid lejaratu hitelek
98 Vevéktdl kapott elélegek 3515 3729
99 Kételezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok) 47 100 78 310
100 Valtétartozasok
Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
101
Rovid lejaratu kételezettségek jelentds tulajdoni viszonyban lévd
102 vallalkozassal szemben 1 800 1 800
ROvid lejaratl kételezettségek egyéb részesedési viszonyban
103 lévé vallalkozassal szemben
104 Egyéb révid lejaratu kotelezettségek 74 202 302 306
105 Kételezettségek értékelési kulonbozete
106 Szarmazékos lgyletek negativ értékelési kullénbézete
107 . Passziv id6beli elhatarolasok 806 062 0| 776890
108 Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 591 506
109 Koltségek, raforditasok passziv iddbeli elhatarolasa 14 918 14 841
110 Halasztott bevételek 790 553 761 543
111 Forrasok (passzivak) 6sszesen 2 009 436 0| 2280480
Kelt:  Mohécs, 2024. februéar 28.
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Mohécsi Varosgazdalkodasi és Révhajézasi Nonprofit Kft. 5/6. oldal
Statisztikai szamjel: 11004242-3811-113-02
Cégjegyzék szam: 02-09-061712

EREDMENYKIMUTATAS (6sszkéltség eljarassal)

2023. december 31. adatok E Ft-ban
El6z6
Sor- . . El6z5 év | év(ek) | Targyév
szam A tétel megnevezése (eFt) |modosi-| (eFt)
tasai

a b c d e

1 1 Belfoldi értékesités nettd arbevétele 834 097 1033 456
2 2  Exportértékesités nettd arbevétele
3 l. Ertékesités nett6 arbevétele (01+02) 834 097 0|1 033 456
4 3 Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa + -33 630 124 299
5 4  Sajat elballitasu eszk6zok aktivalt ériéke 44 915 58 177
6 Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 11 285 0| 182476
7 lll. Egyéb bevételek 607 494 1017 317
8 ebbdl: visszairt értékvesztés 0 490
9 5 Anyagkéltség 339 742 450 859
10 6 lgénybe vett szolgaltatasok értéke 195 826 472 542
11 7 Egyéb szolgaltatasok értéke 72 032 56 866
12 8 Eladott aruk beszerzési értéke 7 590 6 692
13 9 Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 29 398 63 522
14 IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) 644 588 0(1 050 481
15 10 Bérkéltség 631 062 815 994
16 11 Személyi jellegii egyéb kifizetések 34 999 34 147
17 12  Bérjarulékok 73777 95 676
18 V. Személyijellegli raforditasok (10+11+12) 739 838 0| 945817
19 VI. Ertékcsokkenési leiras 99 749 94 370
20 | VI. Egyéb raforditasok 25 506 58 014
21 ebbdl: ertékvesztés ; . . 2813 11 574
22 A 3|ZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (IxlI+IH-IV-V- 56 805 ol 84567
-VII)
Kelt:  Mohacs, 2024. februér 28. ("__;:/‘
@yvezeté“@azgaté
p.h.
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Mohacsi Varosgazdalkodasi és Révhajozasi Nonprofit Kift.
Statisztikai szamjel: 11004242-3811-113-02
Cégjegyzék szam: 02-09-061712

"A" EREDMENYKIMUTATAS (8sszkéltség eljarassal)

2023. december 31.

6/6. oldal

adatok E Ft-ban

El6z6
Sor- . El6z8 év | év(ek) | Targyév
szAm A tétel megnevezése (eFt) |modosi-| (eFt)
tasai
a b c d e
23 13 Kapott (jard) osztalék és részesedés
24 ebbél: kapcsolt vallalkozastél kapott
25 14 Részesedésekbdl szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek
26 ebbél: kapcsolt vallalkozastél kapott
Befektetett pénziigyi eszkdzokbdl (értékpapirokbdl,
27 15 kolcsdndkbdl) szarmazéd bevételek, arfolyamnyereségek
28 ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott
29 16 Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegli bevételek 1080 14 917
30 ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott
31 17 Pénzugyi mlveletek egyéb bevételei 1139 396
32 ebbdl: értékelési kuldnbdzet
33 | V. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 2219 0] 15313
34 | 18 Reészesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamvesztesegek
35 ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
Befektetett pénzligyi eszkézokbdl (értékpapitokbdl,
36 19  kolcsénokbdl) szarmazé raforditasok, arfolyamveszteségek
37 ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
38 20 Fizetend® (fizetett) kamatok és kamatjellegii raforditasok
39 ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott
40 21 Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
41 22 _Pénzigyi miveletek egyéb raforditasai 317 36
42 ebbdl: értékelési kulénbdzet
43 IX. Pénziigyi miveletek raforditasai (18+19£20+21) 317 0 36
44 | B. PENzZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIlI-IX) 1902 o] 15277
45 | C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+AiB) -54 903 0| 99844
47 X. Addéfizetési kételezettség
48 D. ADOZOTT EREDMENY (xC-X) -54 903 0] 99844
Kelt: Mohacs, 2024. februar 28. =

p.h.
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MOHACSI VAROSGAZDALKODASI ES REVHAJOZASI
NONPROFIT KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG

KIEGESZITO MELLEKLET

a tarsasag 2023. évi éves beszamoldjahoz

Mohacs, 2023. februar 28.

Mohacsi-Bugarszki Norbert
ligyvezet6 igazgato



l 1 |VR A Mahdcsi Varosgazdélkodasi és Révhajézasi Nonprofit Kft.
000e0 kiegészits melléklete a 2023. évi éves beszamoldjahoz

1. Altaldnos tajékoztatéd

A Mohacsi Varosgazdalkodasi és Révhajézasi Nonprofit Korlatolt Felel&sségil Tarsasag, mint Mohacs
Varos Onkormanyzatinak 100%-os tulajdondban &ll6 tarsasiga, 1993-ban kezdte meg
tevékenységét. A kft. Mohacs varos varosgazdalkodasi és vagyonkezelési feladatait latja el.

A tarsasag legfontosabb tevékenységei a kévetkezdk:

onkormanyzati bérlakasok és egyéb ingatlanok kezelése,

sajat tulajdonu ingatlanok bérbeadasa,

a Mohécs — Ujmohécs kozétt kozlekeds komp és kishajé forgalom lebonyolitdsa,
a Mohdacsi Nemzetkozi Hatarkikots tizemeltetése,

az inert hulladéklerakoé telep miikédtetése.

Mohacsi Uszoda és Termalfirds Gzemeltetése,

Selyemgyar Kulturalis Negyed és Szent Janos Hotel miik6dtetése,
6nkormanyzati intézmények karbantartasa.

VVVVVVYVVY

A tarsasag legfontosabb adatai:

Megnevezése: Mohacsi Varosgazdalkodasi és Révhajézasi Nonprofit
Korlatolt FelelGsség(i Tarsasag

Rovid név: Mohacsi Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft.
Miikodési forma: Korlatolt felelGsségli tarsasag
Cégjegyzékszam: 02-09-061712

Addszam: 11004242-2-02

Statisztikai szamjele: 11004242-6820-572-02.

Székhelye: 7700 Mohacs, Szabadsag utca 17.

Honlapjanak cime: mohacsvgv.hu

Gazdalkodd szerv vezetdije: Mohdcsi-Bugarszki Norbert ligyvezetd igazgato

A térsasag tevékenységének ellenérzését 3 f6s feliigyeld bizottsag latta el, melynek tagjai:
- Pavkovics Gabor elnék,
- Bagd Béla,
- Graf Antal.

Az éves beszamolo aldirasara jogosult személy:
Mohacsi-Bugarszki Norbert, ligyvezetd igazgato (7700 Mohdcs, Liliom utca 18.)

A beszamold dsszeallitasaért felel6s személy munkaviszonyban Ruppert Péter véllalati mérlegképes
kdnyvelé.
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A tarsasag valasztott konyvvizsgaldja
Faddi Laszlé
Cim: 7621 Pécs, Maria utca 20. fszt. 3.
MKVK nyilvantartasi szama: 001550
Megbizas érvényessége: 2025. december 31.

3. A szamviteli politika fébb vonasai:

A tarsasag a szamviteli torvény mindenkor hatalyos rendelkezései és a szamviteli politikajaban foglalt
szabdlyok szerint készitette 2023. évi éves beszamoldjat és tett eleget kényvvezetési
kotelezettségének. A tarsasag miikddésérdl, vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl, a naptari év
kényveinek lezarasat kévetSen kettds konyvvitellel alatamasztott éves beszamolot készit. A tarsasag
éves beszamoldja és konyvvezetése magyar nyelvi, a szdmszaki adatokat forintban régziti. Az éves

beszamold mérlegbdl, eredménykimutatasbdl, kiegészité mellékletbdl és lizleti jelentésbdl all.

A tarsasag eredménykimutatdsat Osszkoltség eljarassal késziti, konyveit els6dleges koltségnem
elszamolassal vezeti. A tarsasag mérlege a szamvitelrél szolé 2000. évi C. térvény 1. sz. melléklete
szerinti ,A” valtozatban, eredménykimutatasa a 2. sz. melléklet szerinti ,A” véaltozatban késziilt. A
mérleg és eredménykimutatds forduldnapja a targyév december 31-e, a mérlegkészités hatarideje a
targyévet kovetd év februar hdnapjanak utolsé napja.

2

A befektetett eszkdzdket, a forgdeszkdzoket a szamviteli torvény elSirdsaival 6sszhangban beszerzési,
illetve elGallitasi koltségeken értékeli a tarsasag, csokkentve azt az alkalmazott leirasokkal. Az
eszk6zok beszerzési, illetve elallitasi koltségliknél magasabb értékben nem keriiltek a mérlegbe. Az

eszk6zok atértékelésére, értékelési tartalék képzésére nem keriilt sor.

A beszerzési koltség (beszerzési ar) részét képezi:
a) az eszkdz beszerzéséhez, elGallitdsdhoz kozvetlenul kapcsoléddan igénybe vett hitel,
kolesén
- felvétele el6tt fizetett — a hitel, a kdlcson feltételként elSirt — bankgarancia dija,
- szerz6désben meghatarozott, a hitel igénybevétele miatt fizetett kezelési koltség, folydsitasi
jutalék, a hitel igénybevételéig felszamitott rendelkezésre tartasi jutalék,
- szerzGdés kozjegyzGi hitelesitésének dija,
- felvétele utan az (izembe helyezésig, a raktarba torténd beszallitasig felmeriilt kamat,
b) a beruhazashoz kézvetleniil kapcsolodéd — az iizembe helyezésig felmeriilt — biztositasi dij a
tényleges Gsszegben.

A targyi eszkoz biztonsagos lizemeltetéséhez, rendeltetésszerl hasznalatahoz sziikséges tartozékok,
tartalék alkatrészek beszerzési arban érvényesitett értéke is a beszerzési koltség (beszerzési ar) része.

A beszerzési koéltség (beszerzési ar) részét képez6 tételeket a felmeriiléskor, a gazdasagi esemény
megtorténtekor (legkés6bb az Gizembe helyezéskor) kell szamitasba venni a szamlazott, a kivetett
osszegben. Amennyiben az lizembe helyezésig, a raktarba torténé beszallitasig a szamla nem érkezett
meg, a fizetend§ Gsszeget az illetékes hatdésag nem allapitotta meg, akkor az adott tétel értékét a

3
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rendelkezésre allé6 dokumentumok (szerz6dés, jogszabalyi el6iras) alapjan kell meghatarozni. Az igy
meghatarozott érték és a ténylegesen szamlazott vagy késébb modositott fizetendé 6sszeg k6zotti
kilénbozettel a beszerzési koltségeket a végleges bizonylatok kézhezvétele idépontjaban kell
moédositani.

A targyi eszkoznél értéket noveld beszerzési kéltségként kell figyelembe venni a meglevé targyi
eszkoz bévitésével, rendeltetésének megvaltoztatasaval, atalakitasaval, élettartamanak novelésével
Osszefliggé munka, tovabba az elhasznalédott targyi eszkdz eredeti allaga (kapacitasa, pontossaga)
helyreallitasat szolgalé felujitasi munka koltségét is, kivéve a targyi eszkoz folyamatos, zavartalan,

biztonsagos lizemeltetését szolgalé javitasi, karbantartasi munka koltségeit.

Az el6allitasi kéltségek kézé azok a raforditasok tartoznak, amelyek
a) az eszkdoz (termék) elSallitasa, Uzembe helyezése, bdvitése, rendeltetésének
megvaltoztatasa, atalakitdsa, eredeti allaganak helyreadllitdsa soran kozvetleniil
felmeriitek,
b) az el6allitassal bizonyithatéan szoros kapcsolatban voltak, tovabba
¢) az eszkozre (termékre) megfelel6 mutaték, jellemzék segitségével elszamolhatok.

- ¢

Ertékesitési koltségeket és az elGallitassal kozvetlen kapcsolatba nem hozhaté igazgatasi és egyéb
altalanos koltségeket a kdzvetlen 6nkoltség nem tartalmaz.

A befejezetlen épitési-szerelési, illetve technoldgiai szerelési munka kézvetlen 6nkoltsége a
kalkulaciés egység Osszes elhatarolt kézvetlen koltsége alapjan keriil meghatarozasra. Kalkulaciés
egység egy szerz8dés szerinti munkanal (egy létesitménynél) nagyobb egység nem lehet.

A mérlegben a vasarolt készletet (anyag, aru) beszerzési aron, a sajat termelés(i készletet
(befejezetlen termelés, félkész és késztermék, allat) eléallitasi kltségen, illetve utdkalkulacié szerint
kdzvetlen onkdltségen kell értékelni (kimutatni).

A targyi eszkozok elGallitasi koltségei kozé tartoznak mindazok a réforditasok, amelyek az eszkéz
eléallitasa, lizembe helyezése soran kozvetleniil felmeriltek vagy az elGéllitassal bizonyithatéan
szoros kapcsolatban voltak, tovabba amelyek az eszkézre megfelelé mutatok, jellemzék segitségével

elszamolhaték.

Az immateridlis javak és targyi eszkdzok értékcsokkenési leirasi modszere bruttd érték alapjan linearis
kulcsokkal torténik. Az amortizacio elszamolasa naptari napokra torténik. Az elszamolasi idGszak havi.
A hdnapban bekévetkezett adllomanynovekedéseket és csokkenéseket a naptari napok alapjan
id6aranyosan kell figyelembe venni. A 100 ezer Ft beszerzési értékhatar alatti targyi eszkozok
értékcsokkenését a tarsasag egy 6sszegben, a beszerzéskor szamolja el.
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4. A mérleghez kapcsolodoé kiegészitések

A térgyévi eszkozallomany, valamint az értékcsokkenés az aldbbiak szerint alakult:

Megnevezés Immaterialis j. | Ingatlanok ber(e;nécll):;(é,sek Ejgﬁrﬁg‘:;, (sszesen
Brutté érték (ezer Ft)

Nyit6 allomany (ezer Ft) 30 595 1 850 466 158 256 421 054 2 460 371
Novekedés (ezer Ft) 657 52912 21918 37587 113 074
Csokkenés (ezer Ft) 0 18 0 0 18
Zar6 allomény (ezer Ft) 31252 1903 360 180 174 458 641 2573 427
Ertékesokkenés (ezer Ft)

Nyit6 allomany (ezer Ft) 30403 418 260 110 578 345019 904 260
Novekedés (ezer Ft) 724 41 962 17 544 34 152 94 382
Csokkenés (ezer Ft) 0 12 0 0 0
Targyévi értékcsdkkenés (ezer Ft) 724 41 962 17 544 34152 94 370
Zar6 allomény (ezer Ft) 31127 460 222 128 122 379 171 998 642
Netto6 érték (ezer Ft) 125 1443 138 52 052 79 470 1574 785

A tarsasagnal jelentds Gsszegl terven feliili értékcsdkkenés a 2023-es évben nem volt. Uzleti vagy
cégérték az immateridlis javak kdzétt nem taldlhatd. Eszkozatértékelés, értékhelyesbités nem
tortént.

A tarsasdg 2023. évben 12.064 ezer forint értékvesztés szamolt el, valamint 490 ezer forint
értékvesztést oldott fel.

Koérnyezetvédelmet kdzvetleniil szolgélé targyi eszkoz6k beszerzése 2023-ben nem tértént.

Az aktiv idbeli elhataroldsok értéke 2023-ben 164.585 ezer forint volt. Ezen 6sszeg legjelentésebb
részét, 50.000 ezer forintot, a tulajdonos Mohacs Varos Onkormanyzata altal, a targyévi kézfeladatok
elldtdsara nyujtott kompenzacié tesz ki, illetve az Epitési és Koézlekedési Minisztérium dltal a
Hatarkikotd lzemeltetésére nytjtott 105.000 ezer forint tamogatds. A kompenzécié és EKM
tamogatas 2024. janudarban teljesiilt. Fontos megjegyezni, hogy mind ezek mellet az aktiv id&beli
elhatarolasok koziil kivezetésre keriiltek a korabbi tamogatasok, illetve a be nem folyt és meg nem
valosult tdmogatasok ésszegei, melyeket a tarsasag az Eredménytartalékaval szemben szamolt el,
korabbi évek értékhelyesbitése cimén. Ezek a kovetkezék: TMOP tamogatas (4.614 ezer forint),
Hatarkikoté tamogatdas (10.000 ezer forint), 2022. évi kompenzacid felolddsa (50.619 ezer forint).

A tarsasdg a ,Panordma tarsashdz” néven megvaldsult épitSipari beruhazas garanciilis
kdtelezettségeire 2020. évben 15 millid Ft céltartalékot képzett, melyb6l targyévben 5 millié forintot
szabaditott fel. igy az ezen a célon képzett céltartartalék teljesen feloldasra keriilt A tarsasagnak
kérnyezetvédelmi garancidlis kotelezettségek nincsenek, igy e jogcimen céltartalék képzés nem
tortént.
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Ugyanakkor a tarsasag a 2023. évre vonatkozé, de targyévben be nem érkezett kéziizemi szamldira
céltartalékot képzett, melyet a szamldk 2024-es beérkezésekor és fizetésekor felold. Ennek mértéke
12.608 ezer forint.

A tarsasagnak az uzlet év mérlegfordulénapjan 28.717 ezer forint Gsszegli hosszu lejaratu
kélcsdntartozast tart nyilvdn Mohdacs Varos Onkorményzata felé, mely dsszegbél az éven beliil
esedékes torlesztd részlet 1,8 millié forint.

A hosszu lejaratu egyéb kotelezettségeink k6zott kerll kimutatasra a kft. vagyonkezelésében lévg
ingatlanok (6nkormanyzat bérlakasok, iizlethelyiségek, raktarkomplexum, mihely, termd&fold
gazdasagi épiiletekkel) kdnyv szerinti értéke, melynek 6sszege 2023. év végén 503.475 ezer Ft.

A rovid lejaratl egyéb kotelezettségek kozott a tarsasag 302.306 ezer forintot tart nyilvan. Ezen
Osszegb6l a , Baross utca feldjitasa” program 150.000 ezer forint, illetve az ,Uszoda nyilaszaré csere”
projekt 50.000 ezer forintot tesz ki.

2023. év végén a passziv id6beli elhatarolasok 6sszege 776.890 ezer forint. Ezen dsszeg meghatarozé
részét a fejlesztési célra kapott tadmogatasok, valamint a téritésmentesen atvett eszkézdk
elhatarolasa teszi ki (révhajézdssal kapcsolatos tdmogatisok: 63.728 ezer forint, Inkubatorhaz,
Labashaz: 268.697 ezer forint, napelemes rendszer: 12.831 ezer forint, elkilonité helyiség: 2.309 ezer
forint, mohdcsi uszoda: 380.950 ezer forint, Inkubatorhaz energetikai beruhazas: 22.408 ezer forint,
10 csatornas mikrofonrendszer: 10.732 ezer forint).

A passziv idSbeli elhatarolas 6sszege 2023. évben az elszamolt értékcsokkenés 6sszegével csdkkent,
illetve a Hatarkik6t6ben hasznalt ponton (Bendeguz hajé kikot&helye) nétt, melynek sszege: 19.500
ezer forint.

Az egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek osszege 2023. évben 503.475 ezer forintra nétt.

5. Az eredménykimutatashoz kapcsolédo kiegészitések

A tarsasag netto arbevétele 2023-ben 1.033.456 ezer forint volt.

A tarsasag 2023-ben exporttevékenységet nem végzet, a kozosség teriiletén beliilr6l 454 ezer
forintértékben vasarolt termékeket.
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Atlagos Brutté
Megnevezés statisztikai atlagkereset
létszam {5 Ft/f6/hé
Fizikai dolgozok 131 427.543
Szellemi dolgozdk 25 490.217
Osszesen: 156 458.880

A 2023. évi létszam és bér adatok

A tarsasag targyévi 815.994 ezer forint Osszegli bérkéltsége 184.932 ezer forinttal haladta meg az
el6z6 év adatait. Ennek oka a kételez6 minimalbér és garantalt bérminimum janudri emelkedése,
melynek mértéke 15%, illetve az év végi 18%-os béremelés. Cafeteria cimen a targyév folyaman
minddsszesen 15.776 ezer forint kerlilt kifizetésre a munkavallaléknak.

A térsasag tevékenységének ellendrzéséért a feliigyelébizottsag két tagjanak 2023. évben 6sszesen
140.000.- forint (70.000.- Ft/f6) tiszteletdij keriilt kifizetésre, a felligyel&bizottsdg elndke
tiszteletdijban nem részesiilt. Az ligyvezetés jarandoésdga brutté 23.321.702 forint volt. A kft.
kényvvizsgalojanak brutté 2.750.000.- forint kényvvizsgalati dij keriilt kifizetésre. El§leg és kdlcsén
felvétele nem volt.

Tamogatas megnevezése ezer Ft
Kiizfelada:c c'ell‘étési koltségek 494 000
kompenzécidja

Komp miikddtetési tAmogatas 68 925
Uszoda kozlizemi dijak tdmogatas 21978
Hatarkikdts tamogatas 105 000
Komp infrastruktura fejlesztés 300 000
Uszoda nyilaszarocsere 50 000

2023. évi tamogatdsok

Novel6 tétel ezer Ft

Szamviteli térvény szerinti ECS 94 370
Kévetelésekre elszamolt értékvesztés 12 064
Birsag, késedelmi pdtlék 692
Céltartalék képzése 12 607
Csokkent6 tétel ezer Ft

Adétdrvény szerinti ECS 94 370
Céltartalék feloldasa 5000
Fejlesztési tartalék képzése 99 844

Tdrsasagi adéalapot noveld és csékkentd tételek részletezése
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6. A tarsasag pénzigyi, jovedelmi, vagyoni helyzetének alakulasa

Megnevezés El6z6 év Targyév

Immaterialis javak 193 125

Targyi eszkdzok 1555919 1574 671

Befektetett pii. eszkbzdk 0 0

Befektetett eszkdzdk 1556 112 1574 796

Készletek 26723 144 052

Kovetelések 99 809 73 435

Ertékpapirok 0 0

Pénzeszkdzok 258 891 323612

Forgdeszkdzok 385 423 541 099

Aktiv elhatdroldsok 67 901 164 585

Eszkozok dsszesen 2 009 436 2 280 480

Jegyzett t6ke 180 000 180 000

Téketartalék 548 850 548 850

Eredménytartalék -134 099 -354 080

Adézott eredmény -54 903 99 844

Lekotott tartalék 0 99 844

Céltartalék 5000 12 607

Sajat téke 539 848 574 458

Hatrasorolt kdtelezettségek 0 0

Hosszu lejdratu kételezettségek 531909 530380

Rovid lejaratu kotelezettségek 126 617 386 145

Kotelezettségek Gsszesen 658 526 916 525

Passziv elhatdroldsok 806 062 776 890

Forrasok Gsszesen 2 009 436 2 280 480

A tdrsasdg passzivdinak és aktivdinak alakuldsa
| Megnevezés El§z6 év Targyév El&z6 év (eFt) Térgyév (eFt)

Tékeerfsség 26,87% 25,19% 539 848 574 458
Eladdsodottsag 7,73% 18,11% 658 526 916 525
Kotelezettségek mértéke 32,77% 40,19% 155 334 574 458
- ebb6! vagyonkezelt ingatlanok 76,41% 54,93% 503 192 503 463

A tdrsasdg eladésodottsdgi mutatoi

Az eladésodottsdgi mutatét alapvetéen torzitja a hosszi lejaraty koételezettségek részét képezd ,vagyonkezelt
dnkormanyzati tulajdond ingatlanok” értéke. Annak érdekében, hogy a tarsasag eladésodottsdganak valés mértékét
lehessen szemléltetni, a vagyonkezelt ingatlanok értéke kivondsra keriilt az eladdsodottsdgi mutaté alapjébdl, annak

képzése soran.
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Megnevezés El628 év Targyév

Befektetett eszkézék ardnya 77,44% 69,06%
Belsd szerkezet:

Immaterialis javak 0,01% 0,01%
Targyi eszkdzok 99,99% 99,99%
Befektetett pii. Eszk6zdk 0,00% 0,00%
Forgéeszkdzok ardnya 19,18% 23,73%
Belsd szerkezet:

Készletek 6,93% 26,62%
Kévetelések 25,90% 13,57%
Ertékpapirok 0,00% 0,00%
Pénzeszkdzok 67,17% 59,81%
Aktiv id6beli elhatarolasok 3,38% 7.22%

A tdrsasdg eszkdzeinek dsszetétele

Megnevezés El&z6 év Targyév

Sajat t6ke aranya 26,87% 25,19%
Céltartalékok aranya 0,25% 0,55%
Kotelezettségek aranya 32,77% 40,19%
Kotelezettségek belsé szerkezete:

Hosszi lejdratu kételezettségek: 80,77% 57,87%

Rovid lejaratu kételezettségek: 19,23% 42,13%
Passziv idébeli elhatarolasok aranya 40,11% 34,07%
Sajat téke névekedési mutatd 3,00 3,19

A tdrsasdg forrdsainak dsszetétele

Megnevezés El&z6 év Targyév
Folyorata 304,40% 140,13%
Gyorsrata 283,30% 102,82%
Pénzhanyad 204,47% 83,81%
Hitelfedezettség (vevé/szallitd ardny) 177,05% 52,42%

A tarsasag likviditdsi mutatoi

A véllalat folyé- és gyorsratainak, valamint pénzhdnyaddnak nagymérték(i cs6kkenésének oka, hogy a tarsasdg 2023.
évben a 2024. évre vonatkozd beruhézasok kéltségvetési forrasait a rovid lejaratu kotelezettségekre vezette at, hiszen
azok egy fizetési kiitelezettségek testesitenek meg a kdvetkezd iizleti évre vonatkozéan, annak ellenére, hogy a forrasok
mar 2023-banbeérkeztek. Az atvezetés annak érdekében tortént, hogy a beérkezett forrdsok a tarsasag 2023. évi
eredményét ne torzitsak.
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0000
Megnevezés El&z6 év Targyév Eltérés
Arbevétel-aranyos lizemi eredmény -6,81% 8,18% 14,99%
Arbevétel-aranyos addzott eredmény -6,58% 9,66% 16,24%
Eszkbzaranyos megtériilés (ROA) -2,73% 4,38% 7,11%
Sajat-t6ke aranyos megtériilés (ROE) -10,17% 17,38% 27,55%

A tdrsasag megtériilés ardnyos eredménymutatoi

Megnevezés El&26 év Targyév

EBIT (ezer Ft) -54 903 99 844
EBITDA (ezer Ft) 42 944 178 937
EBITDA margin {%) 5,15% 17,31%
Arbevétel aranyos jévedelmez8ség (%) -6,58% 9,66%

A tdrsasdg jévedelmi helyzetének mutatészamai

10
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Mohics, 2024. februar 28.

MEGNEVEZES 2022. 2023.
l. Pénzeszkdzbk valtozasa szokasos tevékenységhdl! 196352 ( 180927
la. Ad6zas el6tti eredmény -54 903 99 844
ebbdl: mikddésre kapott, pénziigyileg rendezett tdmogatds 103956 | 107403
1b. Korrekciék az addzas elétti eredményben + 0 0
1. Korrigalt addzés el6tti eredmény (1a+1b) + -54 903 99 844
2. Elszdmolt amortizécié + 99 749 94 370
3. Elszamolt értékvesztés - 2813 | 11574
Visszairt értékvesztés + 0 490
4, Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbbzete + -5 000 7 608
5. Befektetett eszk6z6k értékesitésének eredménye + 0 0
6. Szallitéi kételezettség véltozdsa = 22 839 31210
7. Egyéb rovid lejarati kételezettség véltozdsa + 17011 | 2728104
Hosszu lejaratu kételezettségek valtozdsa + -7 457 -3329
8. Passziv id6beli elhatdrolasok valtozasa + -14691| 29172
9. VevBkovetelés véltozasa £ -30288| .421335
10. Forgdeszk6zdk (veve és pénzeszkoz nélkiil) valtozasa = 25472 | 133290
11. Aktiv id6beli elhataroldsok véltozasa 140 807 96 634
12. Fizetett ad6 (nyereség utén) - 0 0
13. Fizetett osztalék, részesedés — 0 0
Kapott osztalék miatti eredmény korrekcié - 0 0
Sajat t6ke egyéb allomanyvaltozasa: 0 0
Kotelezettségek képzése kiils§ forrasbdl beruhdzésokra - 0| -200 000
Fejlesztési tartalék képzése - 0| -99844
Befejezetlen beruhdzasok - 0| -124 419
Il. Befektetési cash flow -88994 | -114 406
14, Befektetett eszkdzok beszerzése - -86353 | -109 480
15 Befektetett eszkdz6k eladasa + 0 0
Befektetett eszkozok egyéb allomanyvaltozasa + -2 641 -4926
16. Hosszu lejaratra nydjtott kdlcséndk és bankbetétek térlesztése + 0 0
17. Hosszu lejératra nydjtott kdlcséndk és elhelyezett bankbetétek - 0 0
18. Kapott osztalék, részesedés + 0 0
lll. Finanszirozasi cash flow -1 800 -1 800
19. Részvénykibocsatas bevétele (t8kebevonas) + 0 0
20. Kétvénykibocsatas bevétele + 0 0
21.a. Hitel és kdlcson felvétel + 0 0
21.b. Vagyonkezeléshe kapott ingatlanok 0 0
22. Véglegesen kapott pénzeszkdz + 0 0
23. Részvénybevonas (t6keleszallitas) — 0 0
24, Kotvény visszafizetés — 0 0
25. Hiteltdrlesztés, visszafizetés — -1 800 -1 800
26. Véglegesen dtadott pénzeszkdz — 0 0
IV. Pénzeszkdztk valtozdsa (tItlHI. sorok) £ 105 558 64721
27. Devizas pénzeszk6z6k atériékelése + 0 0
V. Pénzeszkdz6k mérleg szerinti valtozasa ( IV + 27 sor ) ?SW E 64 721
L ———
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALO!I JELENTES

Elézetes konyvvizsgaloi jelentés a Mohacsi Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft 2023. évi éves
beszamoldjanak Képvisel6 Testiileti elfogadasahoz

Cimzett: Mohacsi Varosgazddlkodasi Nonprofit Kft tulajdonosanak

Székhely: 7700 Mohacs, Szabadsag utca 17.
Cégjegyzékszam: 02-09-061712
Addszam: 11004242-2-02

Vélemény:

Elvégeztem a MOHACSI VAROSGAZDALKODASI NONPROFIT KFT (,a Tdrsasdg”) 2023. évi éves
beszamolojanak kényvvizsgdlatat, amely éves beszdmolé a 2023. december 31-i
fordulénapra készitett mérlegb6l - melyben az eszkézék és forrdsok egyezd végésszege
2.280.480 ezer Ft, az adozott eredmény 99.844 ezer Ft nyereség, és az ugyanezen idéponttal
végzdde lizleti évre vonatkozo eredménykimutatdsbdl, valamint a szamviteli politika jelentds
elemeinek Gsszefoglaldsdt is tartalmazo kiegészité mellékletbél dll.

Jelen fiiggetlen kényvvizsgadloi jelentés Mohdcs Vidros Onkormdnyzata részére a tulajdonosi
hatdrozatok meghozatala céljabol késziilt, igy nem tartalmazza a tulajdonosok dltal
meghozandé hatdrozatoknak a beszamolé adatait érinté esetleges hatdsdt, ezért a jelen
elézetes kényvvizsqdloi jelentés kozzétételre és letétbe helyezésre nem alkalmas és nem
haszndlhatd. A beszamoldt elfogadé kézgyiilési hatdrozatok alapjdan kézzétételre és letétbe

helyezésre végleges kényvvizsqadloi jelentés keriil kibocsdtdsra.

Véleményem szerint a mellékelt éves beszaimolé megbizhaté és valés képet ad a Tdrsasdg
2023. december 31-én fenndllo vagyoni és pénziigyi helyzetérél, valamint az ezen
idéponttal végz6dé iizleti évre vonatkozé jovedelmi helyzetér6l a Magyarorszagon
hatdlyos, a szamvitelrél szé6lo 2000. évi C. térvénnyel ésszhangban (a tovdbbiakban:
»szamviteli térvény”).

A vélemény alapija:

Konyvvizsgalatomat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgélati Standardokkal &sszhangban és a
kényvvizsgalatra vonatkoz6 — Magyarorszagon hatalyos — térvények és egyéb jogszabdlyok
alapjan hajtottam végre. Ezen standardok értelmében fennalld felel§sségem bévebb leirdsat
jelentésem ,A kdnyvvizsgalé éves beszamold konyvvizsgdlatdért vald feleléssége” szakasza
tartalmazza.
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Flggetlen vagyok a tarsasdgtdl a vonatkozd, Magyarorszagon hatdlyos jogszabalyokban és a
Magyar Konyvvizsgal6i Kamara ,, A kdnyvvizsgaldi hivatas magatartési (etikai) szabalyairél és a
fegyelmi eljarasrol szolo szabdlyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések
tekintetében a Konyvvizsgaldk Nemzetkozi Etikai Standardok Testiilete 4&ltal kiadott
»Nemzetkozi etikai kddex kamarai tag konyvvizsgdloknak (a nemzetkézi fiiggetlenségi
standardokkal egybefoglalva)” cim(i kézikonyvében (az IESBA Kédexben) foglaltak szerint, és
megfelelek az ugyanezen normakban szerepld tovabbi etikai el6irdsoknak is.

Meggy6z6désem, hogy az éltalam megszerzett kényvvizsgélati bizonyiték elegendd és
megfelel§ alapot nyujt véleményemhez.

Egyéb informdcidk: Az iizleti jelentés

Az egyéb informéciok a MOHACSI VAROSGAZDALKODAS!I NONPROFIT KFT 2023. évi iizleti
jelentésébdl alinak. A vezetés felelSs az lizleti jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb
mas jogszabaly vonatkozd el6irasaival dsszhangban torténd elkészitéséért. A fliggetlen
konyvvizsgaloi jelentésem ,Vélemény” szakaszaban az éves beszamoldra adott véleményem
nem vonatkozik az lizleti jelentésre.

Az éves beszdmold altalam végzett kdnyvvizsgalataval kapcsolatban az én felelGsségem az
uzleti jelentés dtolvasdsa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az uzleti jelentés
lényegesen ellentmond-e az éves beszamolénak vagy a konyvvizsgdlat soran szerzett
ismereteimnek, vagy egyébként Ugy tlnik-e, hogy az lényeges hibas allitast tartalmaz. Ha az
elvégzett munkam alapjén arra a kdvetkeztetésre jutok, hogy az egyéb informacidk lényeges
hibas allitast tartalmaznak, kotelességem errél és a hibas allitas jellegérdl jelentést tenni.

A szamviteli térvény alapjan az én felel@sségem tovabba annak megitélése, hogy az lzleti
jelentés a szdmviteli torvény, illetve egyéb mds jogszabdly vonatkozé elGirdsaival
6sszhangban van-e, és errdl, valamint az iizleti jelentés és az éves beszamold 0sszhangjarol
vélemény nyilvanitasa.

Véleményem) szerint a MOHACSI VAROSGAZDALKODASI NONPROFIT KFT 2023. évi uzleti
jelentése minden  lényeges  vonatkozasban  6sszhangban van a  MOHACSI
VAROSGAZDALKODASI NONPROFIT KFT 2023. évi éves beszdamoldjaval és a szamviteli
térvény vonatkozd elGirdsaival. Mivel egyéb mas jogszabaly a Tarsasag szamara nem ir elé
tovabbi kéveteIményeket az (izleti jelentésre, ezért e tekintetben nem mondok véleményt.

Az Uzleti jelentésben mds jellegli Iényeges ellentmondés vagy lényeges hibas allitds sem
jutott a tudomasomra, igy e tekintetben nincs jelentenivalém.
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A vezetés és az irdnyitassal megbizott személyek felelGssége az éves beszamoldért

A vezetés felel6s a megbizhatd és valds képet add éves beszamold elkészitéséért a szamviteli
térvénnyel dsszhangban, valamint az olyan belsé kontrollért, amelyet a vezetés sziikségesnek
tart ahhoz, hogy lehetévé valjon az akar csaldsbdl, akdr hibabdl eredd lényeges hibds
allitastél mentes éves beszamold elkészitése.

Az éves beszamol6 elkészitése soran a vezetés felelés azért, hogy felmérje a Tarsasagnak a
vallalkozas folytatasara valé képességét és az adott helyzetnek megfelelen kdzzétegye a
vallalkozds folytatdsaval kapcsolatos informaciokat, valamint a vezetés felel a vallalkozas
folytatasanak elvén alapuld éves beszamolé Osszedllitasaért. A vezetésnek a vdllalkozas
folytatasdnak elvébdl kell kiindulnia, ha ennek az elvnek az érvényesiilését eltérd rendelkezés
nem akadalyozza, illetve a vallalkozdsi tevékenység folytatdsanak ellentmondd tényezd,
korilmény nem all fenn.

Az iranyitassal megbizott személyek felelGsek a Tarsasag pénziigyi beszdmoldsi folyamatanak
felligyeletéért.

A kényvvizsgalé éves beszamolé kdnyvvizsgilataért vald felelgssége

A kényvvizsgalat soran célom kell6 bizonyossagot szerezni arrél, hogy az éves beszamolé
egésze nem tartalmaz akdr csaldsbdl, akar hibabdl eredd Iényeges hibds allitast,valamint az,
hogy ennek alapjan a véleményemet tartalmazé fliggetlen kdnyvvizsgéldi jelentést bocsassak
ki. A kell6 bizonyossag magas foku bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti
Konywvizsgélati Standardokkal 6sszhangban elvégzett kényvvizsgdlat mindig feltdrja az
egyébként létez6 Iényeges hibds 4llitast. A hibas allitasok eredhetnek csaldsbol vagy hibabdl,
és lenyegesnek mindsiilnek, ha ésszerli lehet az a varakozas, hogy ezek dnmagukban vagy
egylttesen befolydsolhatjdk a felhaszndlék adott éves beszamold alapjan meghozott
gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Kényvvizsgdlati Standardok szerinti kényvvizsgdlat egésze sordn szakmai
megitélést alkalmazok és szakmai szkepticizmust tartok fenn.

Tovabba:

. Azonositom és felmérem az éves beszamolé akar csalasbdl, akar hibabdl eredd lényeges
hibas allitdsainak a kockdzatait, kialakitom) és végrehajtom az ezen kockdzatok
kezelésére alkalmas konyvvizsgalati eljarasokat, valamint elegendé és megfeleld
konyvvizsgalati bizonyitékot szerzek a véleményem megalapozasahoz. A csaldasbél eredd
Iényeges hibas allitds fel nem tdrasanak a kockazata nagyobb, mint a hibabdl ereddé,
mivel a csalds magdban foglalhat Osszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyasokat,
téves nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll fellirasat.
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s Megismerem a koOnyvvizsgalat szempontjabdl relevans belsé kontrollt annak
érdekében, hogy olyan konyvvizsgalati eljardsokat tervezzek meg, amelyek az adott
korilmények kozott megfelel6ek, de nem azért, hogy a Tarsasag belsé kontrolljanak
hatékonysagara vonatkozdan véleményt nyilvanitsak.

o Ertékelem a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfelelGségét és a vezetés
altal készitett szamviteli becslések és kapcsolddo kozzétételek ésszerliségét.

o Kovetkeztetést vonok le arrdl, hogy helyénvald-e a vezetés részérdl a vadllalkozas
folytatdsanak elvén alapuld éves beszamold 6sszedllitdsa, valamint a megszerzett
konyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrél, hogy fennadll-e |ényeges bizonytalansag olyan
eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelentds kétséget vethetnek fel
a Tarsasag vdllalkozas folytatdasara valé képességét illetéen. Amennyiben azt a
kovetkeztetést vonom le, hogy Iényeges bizonytalansag 4all fenn, fliggetlen
konyvvizsgaloi jelentésemben fel kell hivnom a figyelmet az éves beszamoldban évd
kapcsolddo kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem megfelelGek,
mindsitenem kell véleményemet. Kovetkeztetéseim a flggetlen konyvvizsgaloi
jelentésem datumaig megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jovébeli
események vagy feltételek azonban okozhatjdk azt, hogy a Tarsasag nem tudja a
vallalkozast folytatni.

« Ertékelem az éves beszdamolo atfogd bemutatasat, felépitését és tartalmat, beleértve a
kiegészit6 mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékelem azt is, hogy az éves
beszamoldban teljeslil-e az alapul szolgald ligyletek és események valds bemutatasa.

o Az irdnyitassal megbizott személyek tudomdsdra hozom - egyéb kérdések mellett - a
konyvvizsgalat tervezett hatdkorét és Utemezését, a konywvizsgalat jelent8s
megdllapitasait, beleértve a Tdarsasag 4dltal alkalmazott bels6é kontrollnak a
konyvvizsgalatom soran dltalam azonositott jelent6s hidnyossagait is, ha voltak ilyenek.

Pécs, 2024.04.05.

Kamarai tag / onyvvizsgald neve: Faddi Laszlo
)
Konyvvizsgalod nyilvantartasi szama: 001550

Konyvvizsgalo cég székhelye: 7621 Pécs, Maria utca 20. fszt. 3.




A Mohiécsi Véarosgazdalkodési és Révhajbzasi
Nonprofit Kft.

2024. évi
UZLETI TERVE

Készitette: Mohécsi Bugarszki Norbert lgyvezetd-igazgatd

Mohécs, 2024. marcius 28.



1. ALTALANOS TAJEKOZTATO

Az MVR NKit. jelen tizleti terv sszedllitasakor az aldbbi feladatokkal van megbizva a tulajdonos
Snkormanyzat altal:

komp- és révhajozas,

ingatlangazdalkodas,

hulladékgazdalkodas (inert hulladéktelep tizemeltetese),
kozmiivel6dési feladatok,

Szent Janos Hotel iizemeltetése,

Mohacs Uszoda iizemeltetése,

karbantartasi, javitasi tevékenységek,

Mohacsi Nemzetkozi Hatarkikot6 tizemeltetése,

egyéb, a tulajdonos Onkorméanyzat 4ltal a tarsasagra bizott feladatok.

N N el el

A tarsasdg ligyvezetd igazgatdja 2019. december 1-jétol Mohacsi Bugarszki Norbert, f6kényveld
Ruppert-Laky Péter, bels ellenér Borhy Gabriella, konyvvizsgal6 Faddi Laszl6.

Jelen iizleti terv a tdrsasag meglévo iizletagaibol, feladatkorébél, munkavallaloi létszamabol
indul ki és a 2024. végéig torténd valtozatlan formaban torténé iizemeltetést veszi alapul.

1. HAJOZASI AGAZAT

A tarsasag legjelentdsebb dgazata (koltségaranyosan 30%) tovabbra is a révhajézas. Mindaddig,
ameddig meg nem épiil a mohdcsi hid, addig gondoskodnunk kell a lakossig zokkenSmentes
kézlekedtetésérél a Duna folyam két partja kozott. Beszamoldinkbol ismert, hogy az atkelést jol
karban tartott, de immar 42 éves, erésen korszertitlen eszkozparkkal latjuk el. Ismeretes, hogy a
révkozlekedés évtizedek ota csak veszteséggel miikodtethetd. Az 4gazat gazdalkodasat legnagyobb
aranyban (69%) a bérkoltség befolyasolja.

Tavaly mar megemlitésre keriilt, hogy 2022. évben a hajozési képesitések megszerzésének szabalyai
— schengeni jogharmonizacié keretében — jelentds atalakitason estek at. A feltételek nagymértékben
szigorodtak, a képzések jelentdsen megdragultak. Ezek kovetkeztében 2022-2023-ban ! nem
volt hajos képzés az orszédgban. Csak most, 2024-ben indult el a képzési rendszer. A korabbi 50.000
forintos képzésért, idén februarban mar 370.000 forintot kellett fizetniink, s az eddig napok alatt
megszerezhetd matréz végzettséghez mintegy félévnyi szolgélat kell.

Ezen tényezbk azok, amelyek kapcsan 2022-ben kényszerhelyzet Iépett eld a képzettséggel
rendelkezd kollégak megdbrzése, vagy korabban az alacsony fizetés miatt elvandorolt munkatarsaink
vissza”csabitasa” tekintetében. Tovabbra is célunk a hajéz6 személyzet ,,vonzé™ bérének realérték
megorzése.



A hajézasi tevékenységeink zavartalan miikodésének biztositasa érdekében 2024-ben az aldbbi
képzéseket tervezziik:

- 1 £6 hajovezetd 1.400.000 Ft
- 3 16 matr6z 1.110.000 Ft
- 2 16 gépész 500.000 Ft

Osszesen: ) 3.010.000 Ft

A matréz képzésben friss, a szamunkra kedvez$ jogszabalyi valtozas, hogy a magyar
nemzeti vizeken kozlekedd hajok személyzetének elegend§ a nemzeti matroz képesités megszerzése.
Ez lényegesen olcs6bb, mint az uniés matréyz képzés.

Jelentds koltségelem a haj6zasi dgazatban az lzemanyag beszerzés koltsége. Mig 2022. janusrjaban
262, addig 2023 januarjaban 374 Ft volt egy liter gazolaj. Ez akkor 43%-0s emelkedést jelentett, ami
az éves 80.000 literes felhasznalast figyelembe véve dnmagaban 9 milliés kdltségnovekmény volt.
2024 év elsd havaban a gazolaj 4ra 4tlag 309 Ft volt, ami 17,4%-kal kevesebb mint az eléz8 év
hasonl6 idészakéban, igy az éves lizemanyag felhasznaldst alapul véve varhatéan kézel akdr 5
milliés koltség csskkenést is eredményezhet.

A gézolaj 4rak a révkozlekedss esetében Afa és jovedéki adé nélkil értendék.
A jovedéki adé 2023-ban 1 10,35 Ft, volt, mely 2024-ben 29,5 %-os emelkedés utan 142,90 Ft lett.

Meg kell emliteni, hogy a koltségnovekményekre csak részben fog fedezetet teremteni a janudr 1-
J€t61 eszkozolt dijemelés. Hiszen a viteldfjakon 4tlagosan 15% mértékli emelés lett eszkozdlve azzal,
hogy a Mohécs kartyaval igénybe vehet6 kedvezmény oly mértékben keriilt ndvelésre, hogy a
viteldijak a kértyabirtokos helyi lakossagnak valtozatlanok maradtak.

A tarsasdg a tulajdonos Onkorményzattal kardltve az agazat veszteségeihez torekszik kozponti
koltségvetési forrasbol tamogatast szerezni. 2024-ben is palydzni szandékozunk a kompok-révek
tamogatasi forrasra.

A miikddési forrdsok elGteremtésén tal Sridsi feladat a 2024-es hajé- és uszémijavitasi program
lebonyolitasa. A Sziget komphajé el6zetes vizsgalatok alapjan kalkulalt kozel 96,6 millié forintra
tehetd a munkdinak fedezete és az egyéb uszémiivek és hajok 2024-re tervezett javitasi,
karbantartasi, feliilvizsgalati koltségeinek 70 millié forintra becsiilt ksltségébsl 100 mFt fejlesztési
tartalékba helyeztetett a 2023. évi iizleti eredménybél. Igy annak felszabaditisan til tovabbi mintegy
70 mFt eléteremtése sziikséges. Fontos megjegyezni, hogy a leirt kiadasok mind becsiilt Osszegek.
Tényleges koltségterv csak a hajok, tszémiivek partra emelése, tisztitdsa és miiszeres atvizsgalasa
utdn tud sziiletni.

2. INGATLANGAZDALKODAS
2.1. Bérlakasallomany
Tarsasdgunk mintegy 217 darab onkormanyzati tulajdonban 1évé lakést lizemeltet. Ezek kozott

vannak olyanok, amelyek a kozelmilthban komplex feltjitison estek at, de jelentds résziik
amortizalédott, tobbjiik belathaté idén belii] rekonstrukciéra szorul.



A lakasok komfortfokozat szerinti megoszlasa:

Osszkomfortos 75
komfortos 136
félkomfortos 2
komfort nélkiili 4
Osszesen 217

A Képviseld-testiilet elott ismeretes, hogy a bérlakasok dijanak 2020-ban megkezdett feliilvizsgalata
el6bb a COVID-19 virus hatdsai miatt késlekedett két évet, majd a gazdasagi valsag hatdsainak
enyhitése okan nem tortént meg. Ilyenforman a helyzet a révkozlekedéssel azonos. Munkatarsaink
bérkoltsége 18%-kal megemelkedett, a lakdsok karbantartasahoz sziikséges épitdanyagok éra, illetve
a piacrél megvasarolt szolgaltatasok ellenértéke mérsékelten, de emelkedik. A bérleti dijbol
szarmazé bevételeink pedig (ha azt a bérlék maradéktalanul megfizetik) 4tlagosan 10%-kal fognak
novekedni.

Folyamatosan jelentds feladat a kintlévdségek attekintése, a behajtasi intézkedések meghozatala. A
2023-ban felvett Gj lakaskezeld kolléga tevékenységétol a lakasallomany szinvonalanak megorzését,
a korabban jelentds problémat okozd illegalis hulladéklerakasok megsziinését is varjuk.

A 2024. évre vonatkozo feladatterviinket a Képviseld-testiilet februari tilésén targyalta és elfogadta.

2.2 Egyéb ingatlangazdilkodas

A sajat tulajdonu és az Onkormanyzat 4ltal vagyonkezelésbe adott ingatlanok lizemeltetése az az
iizletaga, tevékenységi kore az MVR NKft-nek, mely tovabbra is érdemi eredménytermeld
képességgel rendelkezik, ilyenformén a tarsasag veszteségeinek cskkentésére képes.

Ugyanakkor megjegyzendd, hogy a gazdasagi valsag helyi szinten valo megjelenésénck egyértelmil
jele, hogy az inkubatorhdz korabban azonnal kiadhato, j6 adottsigl és j6 arti csarnokaibol immar
héarom is 0j bérldre var.

2024-ben a Szabadsdg u 26. szam alatti ingatlan felujitdsa €s iizembe helyezése fog megtorténni,
illetve a volt savanyitéiizem teriiletének rendezéset, egyes épiiletek elbontasat tervezziik.

3. INERT HULLADEKLERAKO UZEMELTETESE

A Mohécs, Budapesti ou. 3741/77 hrsz. alatt miik6d® inert telepet azért hozta 1étre az Onkorményzat,
hogy a lakosséag, a helyi vallalkozasok, az Onkormanyzat a bont4si tormeléket ne messzire legyenek
kénytelenek elszallittatni tetemes Osszegekert, valamint a vérosszerte illegalisan lerakott hulladéek
mennyiség drasztikusan csdkkenjen.

A magén kivitelezésti bontasokbol szirmazo tormelékek volumene az utdbbi idében jelentdsen
visszaesett. Ennek egyik oka a gazdasigi valsag és a csaladtamogatasi rendszer atalakitisa miatti
megtorpanas. Tovabbra is célunk, hogy a befogadott anyagok minél nagyobb ardnyban feldolgozasra
keriiljenek, azaz beldliik termék eléallitas torténjen. Az e célra hasznalhato atvett anyagok
befogadasi dija kedvezébb, mint azoké, amelyek hasznosithatatlanok s igy a lerakoba kell, hogy
keriiljenek. A tarsasdg minden tonna a lerakoba helyezett hulladék utan 6.000 Ft/tonna lerakasi
jarulékot kételes fizetni. Ez az atvételi arba beépiil.



Tovabbra se vesz 4t a leraké veszélyes hulladékokat, palat és szemetet. Fontos kiemelniink, hogy e
telepen nincs dijmentesen elhelyezheté hulladéktomeg. Ilyen a Dél-Kom térsasag hulladékudvaraban
van csak.

Tovabbra is célunk a telep miikodtetését az credményeség irdnydba fejleszteni. Atvételi és
értékesitési arainkat 20% mértékben megemeltiik.

Folyamatosan jelent6s koltségek keletkeznek a bezirt vérosi hulladéktarold rekultivaciés
engedélyének meghosszabbitasaval, illetve a telep szabélyszerii fenntartasaval kapcsolatban.

Minden évben ki kell emelni, hogy az illegalis hulladéklerakék létrejottének megakadalyozésa
érdekében a Polgarmesteri Hivatallal, Ko6rnyezetvédelmi Hatosdggal és a renddrséggel
kovetkezetesen 6sszehangolt munkéra van sziikség.

4. KOZMUVELODESI FELADATOK

A viaros Gnkorményzata ¢s az MVR NKift. kozott 2020, év februar hé 17, napjan ,,K6zmiivelédési
targya kozfeladatdtadasi megéllapodds™ j6tt 1étre. Az azéta tobbszor médositott megallapodis a
Keépviseld-testiilet déntése értelmében Kozmiivel6dési megéllapoddssa alakittatott, melyet a felek
2021. év december 20-4n irtak al4.

E megallapodds alapjdn Mohics Varos Onkormanyzata azzal bizta meg tarsasagunkat, mint
feladatellatot, hogy a véros lakossaga szamara kulturalis, kézmiivelddési, kozosségi, oktatasi,
szorakoztatd és informéacios szolgéltatisokat nyvjtson, kiilonds tekintette] a Magyarorszag helyi
6nkorményzatairél sz6l6 2011. évi CLXXXIX. torvényben (M6tv.) és a kozmiivelédésrdl szols
1997. évi CXL. térvényben megfogalmazottakra.

A megéllapodas kiterjed a Buséudvar Koz8ségi Szintér, a Selyemgyar Kulturalis Negyed Ko6zoségi
Szintér, valamint a Duna Irodahdz kupolatermében megvaldsuld kozosségi események Feladatellato
altali szervezésére és lebonyolitisara.

Selyemgyar Kulturslis Negyed

A Selyemgyar Kulturalis Negyed kozosségi szintérként meghatirozé szerepet jatszik a helyi civil
szervezetek tevékenységének tamogatasaban, ugyanis helyszint biztosit az egyes, akar hetente
t6bbszori talalkozok lebonyolitisdhoz. Teljes egeszében, vagy csak a székhely, Osszejoveteli
helyszin tekintetében mi biztositjuk a Tamburaiskola, a Barték Béla Vegyeskar, a Schneider Lajos
Népdalkér, a barati korok, testvérvarosi csoportok, Foltvarrd kézésség, a Hallds- és Latassériiltek
egyesiilete, a Magyar Piinkosdi Egyhdz Mohacsi Sion Gyiilekezete mikédési feltételeit.

A rendezvényterem kiaddsa tekintetében 2023-ban tapasztalt megtorpanast kévetéen Oromteli, hogy
az eddigi ajanlatkérések szdma mar most kiemelkedd a tavalyi évhez képest. Az idei évre célul
tlizott 60 db nagyobb volument rendezvénybdl eddig 24 darabra le vagyunk szerzédve, ami 40%-os
kihasznaltsagot jelent.

A Selyemgyar iroda/tizlet/fogadétér egységebe 2024-ben is 4j bérlék bevonzasat tiiztik ki célul,
ezzel segitve a létesitmény fenntarthatésagat.



2024-ben is Dbiztositjuk a vérosi nagyrendezvények szabadtéri programjaihoz kapcsolodd
hattérinfrastruktarat. A negyedben kialakitott szinvonalas terek kivalo alkalmat szolgaltatnak
szabadtéri rendezvények (pl.: utcabalok) megszervezésére is.

J6l iranyzott kampanyokkal célunk a 2025-6s szezont mar idén minél teljesebben kitslteni. 2024-ben
nagy hangsilyt kell fektetniink a marketingre €s a direkt értékesitésre, a korabban megalkotott
marketing stratégia megvalositasara.

A 2024-es évben tobb eszkézt is be kell szerezniink, amelyekre a rendezvények lebonyolitasa miatt
szilkségiink van. A terem nem rendelkezik megfeleld reflektorokkal, igy a szinpadon &ll6 eldado
személy nem jo6 lathat6. Eddig ezt a hianyt bérléssel oldottuk meg, de mar 2-3 bérlés ardn is sajat
eszkozt tudunk vaséarolni.

Fontosnak tartjuk, hogy minden lehetséges modon kapesolodjunk a Mohécs 500 programsorozathoz
és folyamatos helyszinei legylink a nagy latogatokozonséget megmozgatd eléadasoknak,
tajékoztatdsoknak és konferencidknak.

Buséudvar

2024-ben nagy energidkat forditunk a Buséudvar latogatottsiganak fokozasara. Mivel a témegesen
érkezd latogatok alapvetden didkok és hajézo turisték, a bovitest is ezen célkdzonségek iranyaba
tervezzilk. A tarsasdg kikotohelyeinek bérbeadasaval parhuzamosan célunk a beutaztato
tarsasagokkal immar nem csak informalis, hanem szerzBdéses egyiittmiikddések létesitése a
vendégszam érdemi novelése érdekében.
Tovabbra is elvéras, hogy az interaktiv kiallitoteret, mint Mohacs turisztikai zaszl6shajojat, izgalmas,
¢lményeket nynjtd bemutatohelyként tig nyitvatartasi id6ben tizemeltessiik. A véaros 16bbi turisztikai
szerepljével egylittmiikddve célunk a tSbbnapos, tartalmas mohécsi idétoltés lehetdségének
tovébbfejlesztése, a Hotel kihasznaltsag-novelésének jarulékos hatésat is remélve.
Létesitményiink amellett, hogy els6dleges latogatdsi helyszine a varosba érkez6 turistaknak, 2024-
ben is szamos modon kapesolédik a kozmiivelddési feladat-ellatasunkhoz.
Teret adunk pl.:

- a Busdjarasi felkésziiléseknek, megbeszéléseknek, buséiskolanak

- a Vince napi bormustranak

- gyermekrajzversenynek

- kiallitasoknak

- civil szervezetek rendezvényeinek

- Mikulas iinnepségnek

2024-ben jelentés kiadassal kalkuldlunk az emeleti cldaddterem feldjitdsa kapesan. A kordbbi
t6redezett hidegburkolatot laminalt padlora cseréljik. Ezaltal a tér megjelenését, komfortossigat €s
akusztikai adottsagait is javitani szeretnénk.

Annak balesetveszélyessége miatt az udvari térkdvezés komplex helyreallitasa is terveink kozott

szerepel.

5. SZENT JANOS HOTEL

A szilloda elsédleges célja, hogy szinvonalas turisztikai szolgaltatasok biztositdsaval a térseg
eredményes, meghatarozo kereskedelmi szallashelye legyen.



Révidtavii célként fontos a megfelels arculat megteremtése, megbizhatd kép kialakitdsa, valamint a
Szent Janos Hotel megismertetése mind a lakossdg, mind pedig az utazasi irodak kérében. A szalloda
szandéka, hogy szoros kapcsolatokat pitsen ki a térségben miiksds vezetd vallalatokkal, akik
hajland6ak lehetnek tizleti partnerekké valni. Ennek eredményeként a véllalatok alkalmazottai és
lizleti wtra érkezd vendégei elBszeretettel valasztannak a Szent Janos Hotel szolgaltatasai koziil,
amikor fizleti vagy konferencia utazésaik soran szallist keresnek. Az vj iizleti célok és stratégiak
megvalositasa érdekében aktivan folytatjuk a mér meglévé partnerprogramunk népszerisitését és
terjesztését a vallalatok korében. A partnerprogram elényeit és szolgaltatdsait hangsulyozva célunk,
hogy minél szélesebb korii vallalati partnereket vonzzunk. Ezen kiviil proaktivan keressiik azokat a
lehetéségeket, ahol bemutathatjuk a partnerprogramunkat, példdul vallalati rendezvényeken,
konferencidkon és iparagi taldlkozékon. A részvétel ezeken az esemenyeken lehet6séget nyjt arra,
hogy kézvetlenill kapcsolatba Iépjiink a dontéshozdkkal és tizleti partnerekkel és megismertessik
veliik a szalloda el6nyeit. A partnerprogramunk folyamatos fejlesztése és promocidja révén szilard
alapot teremtiink a vallalatokkal valé egylittmiikddésiink bdvitéséhez, amely hozzajarul a szalloda és
a varos turisztikai vonzerejének névekedéséhez.

A kihivas az, hogy a nyari szezon sikereit 4t tudjuk vinni az év t6bbi részére is. Ehhez mind a
varosnak, mind a szalloddnak tovabbi fejlesztésekre van sziiksége. A szalloda szolgéltatasainak
bovitése és a gépészeti infrastruktira teljes cseréje segithet a koltséghatékonysag novelésében és a
szolgaltatisok minBségének javitasaban.

Oriasi lehetdség rejlik a Mohdcs 500 program keretein beliil meghirdetett szallodab8vitésben és
korszeriisitésben. Ennek révén a szélloda 6nalléan is turisztikai vonzerdvé valhat,

A 2024-es évre elsddleges terveink kozott szerepel a szélloda igénybevételének, a vendégéjszakik
szaménak €s a ltogatok szdmanak névelése, az atlagos 35%-os szallodakihasznaltsig elérése.

Az dremelési stratégia részeként, a szalloda valaszul az elmdlt évek folyamatos koltségndvekedésére
(energia, alapanyagok, szolgéltatésok, bérek) tervezi az 4rak atlagosan minimum 15%-20%-os
emelését a 2024-es év soran. Ez a lépés clengedhetetlen ahhoz, hogy a szalloda fenntarthaté médon
miikddjék és garantilja a j elenlegi szolgaltatdsi szinvonal fenntartasét.

A szélloda 2008-as feltjitasa Gta eltelt 15 év természetes velejaréja a gépészetben bekovetkezd
varatlan hibdk megjelenése. Ezek a problémak tovébbi megolddsokat és fejlesztéseket igényelnek
ebben az évben is. Az egyik kritikus teriilet a kiilss folyadékhiitd, amelynek javitasa kulcsfontossagt
a magas kihaszndltsigi nydri hénapok alatt, hiszen ennek segitségével torténik a szalloda
légkondicional4sa.

A szalloda foldszintjén talalhaté egykori bar minimalis felujitasat is szeretnék megvaldsitani. A
teriilet palyazat utjan t6rténd bérbeadssat tervezzilk, és ennck szdmos pozitiv hatdsa lenne. Egyrészt
a bar felujitisa Gj lehet6ségeket teremtene a teriilet kihasznalasara, mikézben nem terheli meg a
céget tovabbi munkavallalok fenntartasaval. Emellett a szalloda elérhet6 szolgaltatssainak fejlesztése
novelné vonzerejét a vendégek szdmira. A korszeriisitett bar kulturalt és meghitt kornyezetet
teremtene, ami vonzd lehet mind a szallovendégek, mind a kiilsés vendégek szdmdra. A palyazat
utjan t6rténé bérbeaddsnak nemcsak anyagi elényei vannak, hanem a szilloda szolgaltatisainak
tovabbi diverzifikalasat és a vendégkor bdvitését is eldsegitheti. Az igy 1étrejové 4 szolgaltatasok és
kényelmi lehetdségek potencialisan W vendégeket vonzhatnak a Szent Janos Hotelbe, hozzijarulva
ezzel a szalloda hosszii tAvi terveihez.



6. MOHACS USZODA

2021. junius 1-jével a Mohacsi Uszoda lizemeltetése a Baranya-Viz Zrt-t61 az MVR NKft-hez kertilt.
Az uszoda atvételekor célul tiztik ki, hogy biztonsigosan, szinvonalasan és minél kisebb
veszteséggel lizemeltetjitk a véros sportéletében, a gyermekek uszasoktatasaban és a turisztikai
kinalatunkban is meghatéroz6 1étesitményt.

A heti 1 500 f6s sportoléi és 6vodai-iskolai uszasoktatds 1étszam mellett fontos, hogy a mohécsi €s
kormyékbeli lakosok is minél jobban kihasznaljak létesitményiink adottsagait.

2024-ben a lakosség tehervisel6 képességét figyelembe véve célunk a bevételek novelése €s
forrasdiverzifikici6. Feladatunk névelni a vendég belépéjegyekbd]l szarmazo bevételeket és
minimalizalni az énkormanyzati forrassziikségletet.

Ennek érdekében 15%-os jegyaremelést hajtunk végre, illetve feladatunk a strandid6szaki forgalom
névelése. A strandidészakban a vidéki vendégek megszolitasat célzé kétoldali megallapodasok
kotése szervezetekkel, mint példaul a Tiike-kartya, és célzott marketingkampanyok megvaldsitasa a
Jatogatoi bazis bbvitése és a nyari szezonban vald kiemelkedd forgalom érdekében.

A fenntarthatésidg &s az energiaracionalizalds érdekében célunk a koltségek csokkentése €s
kornyezetbarat megoldasok bevezetése.

- Egyik projektelemiink uj hidegvizes kut furasa vagy a meglévd kapacitasanak bévitése,
melyre a vizdijak novekedése miatt van szikség. E beruhdzds nem csak
koltségesokkentést jelentene, hanem lizembiztonsagi szempontokat is szolgalna.

_ A Honvédelmi Minisztérium tdmogatasaval nyilaszaré csere program megvalOsitisara
keriil sor a huisvéti idészakra tervezett tavaszi karbantartds soran.

- Az 6nkorményzat 4ltal tervezett napelem projekt célja az uszoda energiasziikséglete minél
nagyobb hanyadinak megtermelése fenntarthaté modon. A kivitelezés tervezett kezdete:
2024. tavasza.

Tervezett karbantartasi iddszakok

1. 2024. marcius 25. - aprilis 7.

- Szokdasos karbantartasi feladatok

- Nyilaszaro csere

- Oltozbegység felljitasa
2. 2024. janius 24-28.

- Szendvicspanel oldalfal északi oldalédn ablakok elhelyezése
3. 2024. szeptember 2-15.

- Szokasos karbantartasi feladatok

7. INTEZMENYI KARBANTARTASOK

A csoport allandé elSirdnyzott feladata az intézményfelujitasi terv végrehajtasa. E terv a 2024. év
tekintetében a varos intézményvezetdi altal javasolt projektek felmérésével, megtervezésével €s a
munkék koltségvetésének elkészitésével megsziiletett. Az elvégzendd munkdk fontossagukat €s a
pénziigyi lehetdségeket figyelembe véve rangsorba allittattak. A felgjitasi terv végrehajtasa
megkezd6dott.



Ezen megtervezett munkakon tdl a munkacsoport kisebb ut- és Jardajavitasokat, valamint minden
olyan egyéb feladatot elvégez vérosi szinten, amely fizikai munkavégzést ¢s/vagy szaktudast igényel
(szallitas, épités/bontds, pakolss, stb...).

8. HATARKIKOTO UZEMELTETESE

Az MVR NKft 2009-ben kézbeszerzés utjan nyerte el a Moh4csi Nemzetkdzi Hatarkikotd
lzemeltetésének jogat. Mint arrél a kordbbi években mar sz6 volt, a tevékenység az elmiilt
¢évtizedben jelentSs eredményt termelt véllalatunknak. De legalabb ilyen fontos, hogy az ott
alkalmazott haj6z6é személyzet megléte nagyban fokozta a révkdzlekedés lizembiztonsagat. Hiszen
kollégdink vezényléses rendszerben dolgoznak, és a két feladat kozott atjarhatésag van.

2023. januarjatdl cégiink Gjbol alkalmazza az tzemeltetési dij inflacié miatti emelését. Ugyanakkor a
Minisztérium forrasainak korlatossdga miatt a teljes évi dij kifizetése tavaly csak nagy nehézségek
aran tortént meg. Célunk, hogy mar 2024 elején irasos garanciakat kapjunk a résziinkre jaré dijak
maradéktalan kifizetésére, ellenben el kell gondolkodni az tizemeltetési szerzddés felmond4san.

9. AZ ONKORMANYZAT ALTAL A TARSASAGRA BiZOTT EGYERB FELADATOK

Ezen teendéink korébe tartozik a bezirt nem veszélyes hulladékleraké iizemeltetése, a monitoring
feladatok, az engedélyezési dokumenticidk és eljarasok elvégeztetése.

Az el6z8 évihez hasonléan felmeriilhetnek koztertileti, vagy dnkormdanyzati teriileten 16v illegalis
hulladéklerakék felszamolasaval kapcsolatos és bontési feladatok is.

Ugyancsak e kérbe tartoznak a tarsaségra a varosi rendezvények szervezese, biztositdsa sordan rank
bizott feladatok, a vérosi szocialis tiizifa program bonyolitasa, illetve az intézmények munkajanak
alkalomszer( segitése (pl.: a mizeumnak veégzett rakodasi és szallitasi feladatok, 6vodas gyerekek
alkalomszer(i szallitésa stb.)

LETSZAM ES BERGAZDALKODAS

A 2024. évre vonatkozé bérintézkedés Mohacs Viéros Onkorméanyzatanak minden intézményével,
egységével 8sszhangban 2023. december 1-jén megsziiletett, mely egyontetiien 18%-os bérfejlesztést
irdnyzott el8. Jelenleg a tarsasdgon beliil jelentds bérfesziiltség ¢s a feladatellatas ellehetetlentilését
okoz6 munkaeréhi4ny nincs.

Osszegszertien a béremelés jarulékkal 160 milli6 forint tobbletksltséget jelent idén a tarsasagnak.

Tekintettel arra, hogy foglalkoztatottjaink létszdma a feladatellatési helyek tobbségében
Jogszabalyokban eléirt, illetve a folyamatos {izemeltetéshez sziikséges minimum kozelében van,
¢érdemi bérmegtakaritast 1étszémesskkentéssel nem tudunk elérni.

OSSZEGZES

A leirtakat Gsszegezve a Mohdcsi Varosgazdilkodasi és Révhajézasi NKft. 2024. évi
tevékenységét nulla forintos eredménnyel, azaz a kiadasok és bevételek egyensulyat feltételezve
tervezziik. Ezen eredmény 95 mFt értékben tartalmazza a szdmviteli torvénynek megfeleléen
elszamolt értékcsskkendsi leirasokat is.



Az idei év legmarkénsabb gazdalkodasi kockazatat a Sziget komphajo és az Giszomt-felujitasi projekt
tényleges koltségeinek alakuldsdban ¢s a hatarkikotd tizemeltetési megallapodasdnak idébeli ¢s
értékbeli modositasaban latjuk.

A tarsasag altal Mohacs Varos Onkormanyzata irdny4ba fizetett helyi addk, bérleti dijak és egyéb
befizetések 6sszege lizleti terviink szerint 70 mFt.

Célunk az MVR NKfi-re bizott tetemes feladathalmaz teljeskdrd €s szinvonalas ellatdsa, a varos
vagyonanak gondos megbrzése, gyarapitasa.

Mohécs, 2023. marcius 28.

Mohécsi Bugarszki Norbert
igyvezetd igazgato
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JEGYZOKONYVI KIVONAT

Késziilt a Mohacsi Varosgazdalkodasi és Révhajozasi Nonprofit Kft. Feliigyel6-bizottsagi tilésén
2024. aprilis 03-an késziilt jegyzokonyvbal.

A Feliigyel6 Bizottsag a kdvetkez6 egyhangulag elfogadott hatarozatokat hozta:

Feliigyel6 Bizottsag
1/2024. szamu hatarozata
az MVR Nonprofit Kft. 2023. évi miikodésérdl sz6l6 beszamolordl

A Feliigyeld Bizottsag a Mohacsi Varosgazdalkodasi és Révhajozasi Nonprofit Kft. 2023. évi
miikodésérol szolo beszamoléjat megtargyalta és azt 2.280.480 ezer forint mérleg foosszeggel és
99.844 ezer forint pozitiv eredménnyel elfogadja, egyuttal a KépviselS testiilet részére elfogadasra
javasolja azzal, hogy a 99.844 ezer forint pozitiv eredményt a Tarasag fejlesztési tartalékba helyezze.

Feliigyel6 Bizottsag
2/2024. szamu hatarozata
az MVR Nonprofit Kft. 2024. év iizleti tervérdl

A Feliigyeld Bizottsag a Mohacsi Varosgazdalkodasi és Révhajozasi Nonprofit Kft 2024. évre sz6l6
iizleti tervét elfogadja és Mohacs Varos Onkormanyzat Képviseld-testiiletének elfogadasra javasolja.

Feliigyel6 Bizottsag
3/2024. szamu hatarozata
az MVR Nonprofit Kft. iigyvezetéje 2023. évi prémiumfeladatainak értékelésérol

A Feligyeld Bizottsag a Tarsasag ligyvezetd-igazgatdjanak - a Feliigyel§ Bizottsag altal javasolt -
Mohécs Varos Onkormanyzat Képviseld-testiilete altal 2023. évre kitiizott prémiumfeladatait értékelte,
¢s a prémiumfeladatokat 85 %-ban teljesitettnek mindsitette. Ennek megfelelden javasolja a Képviseld
Testiilet szamara 2023. évi prémium iligyvezeté-igazgato részére torténd kifizetését.

Feliigyel6 Bizottsag
4/2024. szamu hatarozata
az MVR Nonprofit Kft. iigyvezetéjének 2024. évi prémiumfeladatairol

A Feliigyeld6 Bizottsag az iligyvezeté-igazgatd 2024. évi alapbérét a tarsasdg munkavallaloi
vonatkozasaban 2023. év decemberében végrehajtott 18%-os mértékii béremeléssel megegyezd
mértékben javasolja meghatarozni.

A Feliigyel6 Bizottsaig megtargyalta és az alabbi tartalommal elfogadta, egyben a Képviseld-
testiiletnek elfogadasra javasolja a Mohacsi Varosgazdalkodasi és Révhajozasi Nonprofit Kift.
iigyvezetdjének 2024. évi prémiumfeladatait.

A Mohécsi Vérosgazdalkodasi és Révhajozasi NKft.
iigyvezetdjének
2024. évi prémiumfeladatai

A 2024. évben maximalisan elérhetd prémium Osszege az ¢éves alapbér 50 %-aban kertil
meghatarozasra, az alabbi feladatok kozotti felosztassal:



- A Mohacs Uszoda nyildszardcsere-projektjének megvaldsitasa a 1étesitmény minél sziikebb
mukodési korlatozasa mellett. 25 %,

- A komp- és révkozlekedés zavartalan miikddtetése, a hajofelujitasi programok koordinalasa és
eredményes megvaldsitasa 25 %,

- Az elfogadott iizleti terv teljesitése 20 %,
- A Mohacs 500 emlékév varosi turisztikai projektjeinek el6készitése 15%

- A karbantartasi feladatok tervszerti és koltségkereten beliili teljesitése 15 %

Feliigyel6 Bizottsag
5/2024. szami hatarozata
az MVR Nonprofit Kft. 2023. éves belsé ellenérzési osszefoglalo jelentésérol

A Feliigyel6 Bizottsag a tarsasag belso kontollrendszere miikodésének értékelésérol és az intézkedési
tervek megvalositasaval kapcsoltban elvégzett belso ellendrzés 2023. évi tevékenységérol szolo éves
ellendrzési jelentését megtargyalta és az abban foglaltakat elfogadja. A Feliigyel6 Bizottsag felhivja a
tarsasag ligyvezetdjét, hogy az ellendrzési jelentést a Képviseld-testiilet részére tajékoztatas céljabol
kiildje meg.

Feliigyel6 Bizottsag
6/2024. szamu hatarozata
az MVR Nonprofit Kft. 2024-évi belsé ellendrzési tervérol

A Feliigyel6 Bizottsag a belso ellendrzés altal eléterjesztett a tarsasag 2024-évi bels6 ellenérzési tervét
a tarsasag ligyvezetdje véleményének figyelembevétele mellett elfogadja.

Feliigyel6 Bizottsag
7/2024. szami hatarozata
megfelelési tanacsadé 2023-évi tevékenységérol szolo jelentésérol

A Feliigyeld Bizottsag a megfelelési tanadcsadd - a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok belsd
kontrollrendszerér6l szolé 339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet 10. § -aban foglalt feladatok
teljesitésérol szolo - jelentését elfogadja.

Feliigyel6 Bizottsag

8/2024. szamu hatarozata vezetdi nyilatkozatrol

A Feliigyel6 Bizottsag a Tarsasag belsé kontrollrendszerének kialakitasara és miikddtetésére, tovabba
a kontrollrendszer egyes elemeinek fejlesztésére vonatkozd intézkedései tervet magaban foglalo
Vezetdi Nyilatkozatban foglaltakat megtargyalta és elfogadja.

Mohacs, 2024. aprilis 3.

Pavkovics Gabor s.k. Dr. Légradi Eva s.k.
FB. elnck jegyzokonyvvezetd



